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Forord

Denna rapport avses utgora ett av underlagen till Naturvardsverkets fordjupade
utvardering av de nationella miljokvalitetsmalen som planeras att ske under 2015.
Rapportens inriktning ar dock att beskriva naringslivets insatser pa miljoomradet utan
sarskild hanvisning till de nationella miljokvalitetsmalen. Arbetet med denna rapport
paborjades i augusti 2014 och levererades i borjan av 2015 till uppdragsgivaren,
Naturvardsverket.

De medverkande foretagen har fatt tillfille att granska de avsnitt av rapporten dar de
citeras.

Rapporten ar ett led i forfattarens doktorandstudier vid Linkdpings universitet. Min
handledare, professor Olof Hjelm vid universitetet, har varit behjalplig med att
strukturera rapporten pa ratt satt och kommentera slutresultatet. Professor Torbjoérn
Brorson, IIIEE, har kommenterat rapporten efter hand. Som forfattare star jag sjalv
ansvarig for sakinnehallet i rapporten och att uppgifterna behandlats korrekt.

Taby i maj 2015

Richard Almgren



Sammanfattning

Uppdraget for denna rapport har varit att beskriva naringslivets insatser pa
miljoomradet med avseende pa vilka miljéfragor som naringslivet prioriterar, hur
foretagen organiserar sina insatser och vilka verktyg de anvander for att forbattra sin
miljoprestanda, hur de ser pa nagra vanliga statliga styrmedel, vilka som ar de
viktigaste drivkrafterna och hindren till férbattrad miljoprestanda samt att aven blicka
utanfor Sveriges granser.

Generationsperspektivet, ungefar 30-arscykler, pa miljofragorna innebar att det ofta tar
lang tid innan ett miljoproblem uppenbarar sig som ett problem. Likasa tar det ofta lang
tid att atgarda upptiackta problem med hansyn till att de ofta kraver omstallningar med
nya tekniska l6sningar, som inte alltid finns till hands, och som ocksa beho6ver inforas
brett i naringslivet.

Nar det géller den forsta fradgan om vilka de viktigaste miljofragorna ar for naringslivets
del visar denna studie att det framst géller klimatfragan och produkternas
miljoaspekter i ett vairdekedjeperspektiv. Bada fragorna ar globala till sin karaktar. De
studerade foretagen har hog beredskap och har redan paborjat arbetet att for svensk
del bidra till att minska klimatpaverkan. Inneboérden av de antagna malen hos de 50
studerade foretagen ar att foretag som verkar i Sverige enligt denna studie ska kunna
medverka till att nd den niva pa insatser som IPCC indikerat for ar 2050. Det ar den
tidpunkt som IPCC siktar pa i sina senaste utvarderingar. Flera foretag har vardera
skisserat en trovardig fardplan for att gora verksamheten koldioxidsnal eller
koldioxidneutral till nimnda tidpunkt. Det ar kdnt fran andra liknande studier att det
fran naringslivets perspektiv dock ocksa behovs ett politiskt mal av flera skal, bl a for att
regeringar och naringsliv i alla lander ska dra at samma hall. Det som emellertid ar
intressant nu ar att naringslivet i Sverige enligt denna studie har paborjat arbetet med
att finna losningar for att na ett ev kommande politiskt globalt mal. De studerade
foretagen i Sverige har dven i stor utstrackning upprattat egna mal och genomfor
atgarder pa de omraden som de nationella miljokvalitetsmalen tacker, bl a med
inriktning pa att begransa fororening av luft- och vattenomraden men dven pa att varna
den biologiska mangfalden i jord- och skogsbruk samt att varna och utveckla
naturvarden i den bebyggda miljon. Resultaten i form av utsldppsminskningar pa de
fororeningsanknutna omradena ar goda dven om det pa flera omraden aterstar insatser
att gora. Miljokvaliteten i Sverige pa dessa omraden paverkas dock framst av
verksamhet i lander utanfor Sveriges granser. Den miljopaverkan som uppstar som foljd
av den 6kade handeln mellan lander ar idag svar av kvantifiera pa grund brister i
lamplig statistik och métetal. Inriktningen av handeln pekar emellertid pa att Sverige
exporterar mer varor med goda miljoprestanda, raknat i hela viardekedjan, dn
importerar varor med daliga. Utover nimnda omraden har foretagen ofta mal for
anvandning av resurser och utveckling av fornybara energikallor.

Nar det géller den andra frdgan om foretagens egna insatser visar studien att det i
rapporten studerade delen av naringslivet i Sverige i betydande omfattning pa frivillig
vag har infort egna verktyg for att effektivt kunna hantera sina miljofragor. Den
viktigaste forandringen ar att begreppet hallbar utveckling nu har slagit rot. Det medfor
att miljofragorna nu fatt en tydligare plats i foretagens ledningar i samverkan med
andra fragor inom begreppet hallbarhet. De viktiga forebilderna for inneborden av
hallbar utveckling ar UN Global Compact, OECDs végledning for multinationella foretag
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och den internationella standarden ISO 26000 om socialt ansvarstagande.
Rapporteringen av studerade foretagens insatser pa hallbarhetsomradet sker i stor
utstrackning enligt den modell som utarbetats av GRI (Global Reporting Initiative). Den
egna malstyrda verksamheten baseras vasentligen pa miljoledningssystem som
upprattats med stod av den internationella miljéledningsstandarden ISO 14001, inom
vilken dven lagstyrda insatser hanteras internt. Syftet med sddana miljoledningssystem
ar att bidra med en effektiv metod att hantera miljofragorna i ett foretag. Den logik som
denna standard har byggt upp, med malstyrning som viktigaste komponent, lyser
igenom i alla foretagens hallbarhetsredovisningar. Det ar alltsa tydligt att ISO 14001 har
fatt stort genomslag i den praktiska hanteringen av miljofragorna. Vidare ar det tydligt
att foretagen idag faster stor vikt vid att varna och utveckla den biologiska mangfalden i
skogen. Mer dn 70 procent av den produktiva skogsmarken i Sverige ar certifierad
enligt nagot av de stora forekommande certifieringssystemen (FSC/PEFC). Det innebar
omfattande ataganden for skogsdgarna att vairna om den biologiska mangfalden och att
satta av marker for naturvardsandamal.

Nar det géller den tredje frGgan om naringslivets forhallningssatt till statliga styrmedel
har néringslivet i Sverige generellt sett en positiv syn pa det regelverk som reglerar
deras verksamhet. Efterlevnaden synes vara god av gillande regler. Den statliga
individuella, integrerade tillstandsprovningen anses av berorda foretag vara ett bra
styrmedel. Det giller dven den europeiska kemikalielagstiftningen REACH. Daremot
framgar det tydligt av studien att den nuvarande utformningen av tillstdndsprévningen
enligt berorda foretag efter hand har blivit alldeles for omstandlig och tidsmassigt
utdragen. Idag tar tillstindsprocessen dver tre ar i genomsnitt. Det bor tydliggoras att
inget foretag har yrkat pa att sinka miljokraven i sig utan framforallt att fa
tillstandsprocessen att ga fortare. Studien visar att det finns flera sddana mojligheter
utan att varken gora avkall pa kraven i direktiv fran EU eller hdansyn till miljon. Avgiften
pa kvaveoxider har mer eller mindre forlorat sin roll som styrmedel och fungerar
numera mest som subvention av energisektorn pa bekostnad av skogsindustrin. Det ar
framforallt skogsindustrin som framfor Kritik pa denna punkt. Vidare anser berorda
foretag att handeln med utslappsratter enligt EU ETS bor utvidgas till ett globalt system
for att kunna bli verkningsfullt.

Nar det géller den fjdrde frdgan om drivkrafter och hinder for forbattrad miljoprestanda
var lagstiftningen den stora drivkraften under 1970-och 1980-talen. Olika
marknadsbaserade krav har numera fatt en betydligt storre roll an tidigare. Kraften i
dessa krav skiftar fran bransch till bransch och fran miljofraga till miljofraga. En
notering som stodjer tesen om att marknaden tagit 6ver ar det faktum att aven de i
denna undersokning utvalda foretag, som inte i nagon pataglig utstrackning styrs av
lagstiftning, ocksa har ambitiésa program och planer. En annan bild av samma
utveckling ar relationen till kunder och andra intressenter. Det framkommer av
foretagen i studien att de knappast idag kan verka pa marknaden samtidigt som
fortroendet for foretaget sviktar hos kunder och andra intressenter. En viss reservation
kan dock vara befogad. Bakom olika marknadsrelaterade krav star ofta myndighetskrav
eller lagstiftning. Det motsatta géller naturligtvis ocksa, dvs bakom lagstiftningskrav
finns ofta ytterst ett krav pa marknaden. Vidare ar det tydligt fran studien att den
vardegrund som idag omfattar de flesta svenskar, att virna om miljon, galler ocksa for
foretag. Sverige ar ett relativt homogent land med en i stora delar gemensam
vardegrund. En betydande del av alla insatser for miljon gors darfor pa helt frivillig vag
av ren omtanke om miljon. Ocksa detta bekraftas av det faktum att d&ven de foretag som



inte omfattas av statliga krav pa tillstdnd, anmalan eller andra "skarpa krav” ocksa
vidtar atgarder for att skydda miljon med liknande inriktning och omfattning som de
med sadana Kkrav.

Genomgangen av olika verktyg och styrmedel far konsekvenser for de statliga och
kommunala myndigheterna. Olika statliga regelverk ar inte langre ar det enda svaret pa
forbattrad miljoprestanda hos naringslivet. Det innebar att miljopolitiken for regering
och myndigheter snarare bor vara att skaffa sig ett rimligt forhallningssatt till de olika
initiativen pa marknaden med innebord att staten underlattar for och stodjer foretag,
snarare an reglerar. Efter genomgangen i denna rapport ar svaret entydigt nej pa fragan
om det behovs kompletterande styrmedel. Det saknas i varje fall miljomotiv for det.

Informationen for att besvara fragorna i denna undersokning har framst hamtats fran
en grupp av 50 stora foretag med verksamhet i Sverige. Darutover har information
inhamtats fran intervjuer (11 foretag, varav 6 fran gruppen av 50), andra tillgangliga
undersokningar och litteratur. De 55 foretagen utgor inte ett representativt urval av
naringslivet idag. Daremot vet vi fran tidigare undersokningar att den vardegrund och
de insatser som de stora foretagen gor efter hand verkar som inspiration for de mindre
foretagen. Manga av de mindre foretagen ar ocksa leverantorer till de stora och har krav
fran kunden att forhalla sig till. Det de stora foretagen gor idag formodas vara giltiga for
en storre del av naringslivet om nagra ar.



1. Uppdraget
1.1 Avtal

Uppléagget och innehéllet i denna studie bygger pa ett avtal med Naturvardsverket,
dateratijuni 2014, infor den férdjupade utvarderingen av Sveriges miljokvalitetsmal att
overlamnas till regeringen under 2015.

Syfte

Studien ska identifiera vilka olika faktorer som paverkar forbattringar inom
naringslivets miljoarbete, hur miljoarbetet bedrivits fram till i dag, och vilken betydelse
befintliga styrmedel har for att utveckla miljoarbetet samt vilka forandringar som skulle
kunna kravas for att luft- och klimatmalen ska kunna nas.

Miljoarbetets inriktning i olika naringslivsbranscher bor ocksa redovisas, till exempel
vilken miljopaverkan som lyfts fram som vésentlig i foretagens egna prioriteringar.
Naringslivets miljoarbete inriktat mot att begransa utslappen och effektivisera
resursanvandningen (material och energi) fran foretagens produktion, transporter och
genom att utveckla och efterfraga miljoanpassade varor och tjanster bor belysas
sarskilt.

Omfattning och avgransningar
Studien ska besta av:

(i) Syntes som utgar fran tidigare undersokningar och sammanstallningar av
aktuell kunskap.

(ii)  Sammanstéllning av uppgifter fran de valda foretagens aktuella
hallbarhetsredovisningar

(iii)  Intervjustudie. Antal intervjuer (behov av kompletterande intervjuer avgor i
samrad med Naturvardsverket sedan punkterna (i) och (ii) genomforts).

(iv)  Resultatredovisning och analys

Fragestillningar
Foljande fragestallningar har identifierats for att ticka uppdraget:

1. Naringslivets miljoagenda
Hur definierar foretag de vasentliga miljoproblemen i det miljoarbete de bedriver?
Vilken paverkan kan atgarderna ha i forhallande till de nationella
miljokvalitetsmalen (direkt och indirekt)?

2. Organisation
Hur ar miljoarbetet organiserat i foretaget?

Hur paverkar miljofragor foretagens val av underleverantorer och produkter,
atgarder for att begransa utslappen och effektivisera anvandningen av energi och
material i den egna produktionen, foretagens egen produktutveckling, respektive
hur féretagen arbetar med transporter?



3. Drivkrafter och hinder
Vad paverkar foretagens miljoarbete?

Hur ser de potentiella affirsnyttorna ut for foretagen i olika branscher? Vilka
drivkrafter och synergier finns for naringslivet att utveckla sitt eget miljéarbete?
Vilka hinder och intressekonflikter finns?

Vilka trender, verktyg och styrmedel inom miljdomradet anses av naringslivet som
viktigast (for miljoforbattringar) i nuldaget och i en 6verblickbar framtid?

Hur ser foretagen pa nagra specifika styrmedel: NOx avgiften, miljobalken
(provning, tillsyn (energi, avfall, klimat, utslapp till luft), IED, krav pa
energikartlaggningar, systemet for handel med utslappsratter, energi- och
koldioxidskatter. Vart och ett samt i samspel.

Vad bedomer foretagen kan kravas av det offentliga i form av olika typer av
styrmedel for att klimat- och luftmalen ska kunna nas pa ett hallbart satt? Vilken roll
kan naringslivet spela i denna utveckling?

4. 1 man av tid kan dven paverkan utanfor Sveriges granser inga. Naringslivets atgarder
for att minska sin direkta miljopaverkan (via den egna verksamheten) och sin
indirekta miljopaverkan (via de varor och tjanster man producerar och koper) samt
de transporter man bedriver ar alltsa viktiga for att de svenska miljokvalitetsmalen
ska kunna nas.

Ett brett urval av foretag i niringslivet

Urvalet av foretag for den nu aktuella undersokningen ar viktigt for att resultatet ska bli
rattvisande. Ett brett urval av féretag inom naringslivet i Sverige bor ingd. Branscher
med obetydlig verksamhet saval ekonomiskt som nar det géller bidrag till
miljofororening kan dock uteslutas. Ett viktigt skal till att fanga in naringslivet i stort ar
att alla foretag direkt eller indirekt bidrar till utslapp av saval klimatgaser som andra
fororeningar.

1.2 Nationella miljomal

Avsikten med denna rapport ar att beskriva naringslivets insatser pa miljoomradet utan
att direkt koppla insatserna till de nationella miljokvalitetsmalen. Eftersom rapporten
avses utgora ett underlag infor Naturvardsverkets fordjupade utvardering till
regeringen av miljokvalitetsmalen (Regeringen, 2014a) gors dnda en del referenser till
detta malsystem. I denna rapport fungerar alltsd de nationella miljokvalitetsmalen som
en bakgrund for att beskriva naringslivets insatser pa miljoomradet.

For att 6ka mojligheterna att 6verblicka och forsta forekommande miljofragor har dessa
strukturerats med avseende pa dels geografisk utbredning nar det galler orsakerna till
aktuell miljofraga, dels om orsakerna i forsta hand har att gora med férorening eller
markanvandning, se tabell 1.1.



Tabell 1.1: Kategorisering av nationella miljofragor

Huvudsaklig spridning av | Insatsomrade

orsaker till de miljofragor
som omfattas av
nationella miljomal

Huvudsakligen fororeningsanknutna | Huvudsakligen insatser med
insatser anknytning till markanviandning

Global Begransa klimatpaverkan

Begrénsa tillverkning och anvandning av
kemiska produkter med miljomaéssigt
oonskade egenskaper

Begrédnsa tillverkning och anvandning av
kemiska produkter som paverkar
ozonskiktet i de 6vre luftlagren

Sékra stralmiljon

Kontinental Begransa luftférorening Sakerstélla hav i balans
Begransa forsurning av mark och vatten
Begransa 6vergddning av sjoar och hav

Nationell Varna den biologiska mangfalden i sjoar
och vattendrag

Viarna grundvatten

Vérna vatmarker

Vérna bade produktionsférmaga och den
biologiska mangfalden i skogsbruket
Vérna bade produktionsférmaga och den
biologiska mangfalden i jordbruket
Varna hog ursprunglighet i fjallen

Varna och utveckla naturvarden i den
bebyggda miljon

Vérna den biologiska mangfalden

Kailla: Denna rapport

1.3 Rapportens disposition

[ kapitel 2 redovisas de metoder som anvants. I kapitel 3 redovisas foretagens nu
aktuella miljofragor. Det motsvarar den forsta fragestallningen enligt fragelistan i
avsnitt 1.1 (avsnitten 3.1-3.3) samt den fjarde (avsnitt 3.4). I kapitel 4 redovisas nagra
av de viktigaste frivilliga verktyg som foretag idag anvander sig av. Det motsvarar den
andra och delar av den tredje fragestallningen. [ kapitel 5 gérs en genomgang av hur
foretag idag ser pa olika statliga styrmedel. Det motsvarar delar av den tredje
fragestéllningen. Varje beskrivning av foretagens synpunkter pa och anvandning av
olika verktyg och styrmedel i kapitlen 4 och 5 inleds med en kortfattad beskrivning
dessa for att underlatta for lasaren att forsta inneborden av synpunkterna. I kapitel 6
redovisas drivkrafter och hinder for miljoforbattringar. Det motsvarar delar av den
tredje fragestallningen. Kapitlen 3-6 bygger helt pa de utsagor som kommit fram i
dokumentation och intervjuer med foretradare for de undersokta foretagen samt
tidigare undersokningar. I kapitel 7 diskuteras resultaten. Nagra slutsatser dras i kapitel
8. Genomgaende sammanfattas texten i respektive avsnitt i kapitlen 3-6 med inledande
underrubriker i ett forsok att fanga kontentan i texten. Kapitlen 7 och 8 kan lasas
fristaende fran rapporten i ovrigt.
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2. Metod

2.1 Urval av foretag

Alla typer av foretag kan direkt eller indirekt paverka mojligheterna att uppna olika
miljomal. Paverkan kan vara bade negativ och positiv. Miljokvalitetsmalen ar tankta att
vara uppfyllda till ar 2020 eller - for malet om klimatforandringar - ar 2050. Idén bakom
valet av foretag for denna studie ar att forsoka fanga radande varderingar och
miljoprestanda hos foretag i allmanhet under ar 2020 och for klimatfragan ar 2050. De
varderingar och miljoprestanda som géller for de ledande foretagen i dag formodas vara
gallande for en betydligt storre andel foretag ar 2020. En stor andel av de sma och
medelstora foretagen (SME) ar namligen leverantorer till de 50 undersokta foretagen
och diarmed paverkas av krav fran dessa.

De 55 undersokta foretagen hade vid undersékningstidpunkten totalt 1,3 miljoner
anstéllda, varav 0,25 miljoner (19 procent) i Sverige. Relationen mellan antalet
anstallda i Sverige respektive utomlands ger samtidigt en god indikation pa
utlandsberoendet av det svenska naringslivet. Manga foretag som vi uppfattar som rent
svenska har i sjdlva verket huvuddelen av sina anstéllda i andra lander. En ytterligare
stor grupp av foretag ar indirekt beroende som underleverantorer till den undersokta
gruppen om 55 foretag. Som exempel kan ndmnas att féretagen inom
skogsindustrisektorn direkt berdknas sysselsatta ca 60000 ménniskor och indirekt ca
200000, stalsektorn 17000 direkt och 28000 indirekt (Brorson, Stromdahl, 2014).
Enbart Volvo har ca 20000 direkt anstdllda i Sverige medan ytterligare
underleverantorer med ca 80000 anstédllda ar indirekt beroende av Volvo (Volvo,
2014c). Med en faktor 2-4 for direkt beroende i forhallande till indirekt representerar
de 55 undersokta foretagen totalt 0,5-1 milj anstéllda i Sverige.

De med avseende pa dokumentation undersokta 50 foretagen aterspeglar hela skalan av
foretag enligt den europeiska NACE-koden for naringslivet (Eurostat, 2008). Oftast
refereras i denna rapport till denna grupp om 50 féretag. De 88 sektorerna enligt NACE-
koden (Rev 2) pa 2-sifferniva grupperades i 13 grupper, dar foretagen inom varje grupp
kan antas ha liknande paverkan pa miljon. Inom varje grupp valdes 1-7 foretag ut bland
de storsta i sin bransch och ar darmed ledande nar det galler ekonomiska bidrag i
Sverige (matt som omsattning) inom sin respektive sektor. Flera av dessa foretag antas
ocksa vara ledande i dag nar det giller varderingar och miljoprestanda men ocksa
genom sin storlek nar det géller miljopaverkan. Som en indikation pa den miljomassiga
betydelsen av de utvalda foretagen ar att deras samlade andel av direkta utslapp av
koldioxid fran alla kallor i Sverige uppgar till omkring 20 procent. Andelen av den
svenska skogsmarken uppgar till omkring 40 procent. De utvalda foretagen visas i tabell
2.1 och listas aven i slutet av rapporten med en kort beskrivning av deras respektive
verksamhet. Dar forklaras ocksa forekommande forkortningar. Hanvisningar i den
lopande texten till ett enskilt foretag behover inte betyda att inte ocksa andra foretag
tillampar liknande rutiner som det féretag som citeras. Av utrymmesskal sker
referenser till foretag som exemplifieringar.

Det ndmnda urvalet av 50 foretag bidrar med information som i huvudsak svarar pa

fragorna 1-2 enligt beskrivningen i avsnitt 1.1. For att fa svar pa fragorna 3-4 har
kompletterande intervjuer, tidigare underdkningar samt nationell statistik anvants.
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2.2 Datainsamling

Alla de utvalda foretagen har publicerat uppgifter om antagna miljomal, varderingar
och miljoprestanda. 88 procent av féretagen har publicerat en utforlig
hallbarhetsredovisning. Huvuddelen av informationen till denna rapport samlades in
fran den senaste publicerade arsredovisningen eller hallbarhetsredovisningen. I vissa
fall publicerades hallbarhetsredovisningen som en del av arsredovisningen till
aktiedgarna.

For de foretag som har tillstandspliktig verksamhet i Sverige, 74 procent av samtliga,
granskades ocksa minst en av de miljorapporter for storre verksamheter som arligen
overlamnas till tillsynsmyndigheten. For de dterstdende foretagen samlades uppgifterna
in fran andra kallor som publicerats pa respektive foretags webbplats. De flesta
hallbarhetsredovisningarna och alla arsredovisningar har granskats av en ackrediterad
(eller motsvarande) revisor eller specialiserad revisor, vilket innebar att uppgifterna
bor anses vara av hog kvalitet. Den senaste tillgdngliga rapporten har anvants i samtliga
fall, framst 2014 ars rapport som omfattar verksamheten under 2013 eller i nagra fa fall
en version for tidigare ar. Det bor ocksa ndmnas att det faktum att ett foretag inte har
publicerat miljomal och atgardsprogram inte nddvandigtvis innebar att sidana inte
existerar. Foljaktligen kan det finnas en grazon av forbattringar som inte aterspeglas i
denna studie. Statistiska uppgifter avser i regel tiden fram till 2013, i nagra fall 2014.

Flertalet publicerade foretagsinterna miljomal for de 50 foretagen fordelades pa sa satt
att det gar att kdnna igen strukturen for de 16 nationella miljokvalitetsmalen. De
atgardsprogram som lankats till varje mal aterges inte. Daremot aterges uppgifter om
utvecklingen av foretagens miljoprestanda.

Uppgifter om foretagens ledande roll samlades in pa grundval av fo6ljande kriterier. Den
narmare inneborden av kriterierna utvecklas narmare i ett féljande avsnitt. Det bor
dock ndmnas att alla kriterier inte ar relevanta for alla foretag, vilket betyder att
avsaknad av nagon eller nagra av kriterierna inte nodvandigtvis betyder att foretaget
har en mindre ledande stillning (bokstdaverna inom parentes hanvisar till
tabellrubriken i tabell 2.1). Syftet med tabellen ar att visa att olika verktyg, som senare
kommer att redovisas, ar vanligt forekommande, inte primart att redovisa varje enskilt
foretags insatser:
* Tillampning av strukturerade arbetsformer (inklusive metoder for att sakerstalla
resultat)

o Stora enheter inom foretaget har infort ett certifierat miljoledningssystem,
baserat pa den internationella miljoledningsstandarden ISO 14001 eller EUs
likvardiga system EMAS, Eco-Management and Audit Scheme (a)

o Stora enheter inom foretaget har infort ett kvalitetsledningssystem, baserat
pa den internationella kvalitetsstandarden ISO 9001 (b)

o Stora enheter i foretaget har infort ett ledningssystem for
livsmedelssdkerhet, baserat pa den internationella livsmedelsstandarden I1SO
22000 eller HACCP (c)

o Miljéanpassad produktutveckling genomfors systematiskt (d)

o Miljéanpassat skogsbruk utfors (e)

* Insatserivardekedjan
o Systematisk sparning av leverantorer etablerad (f)
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o Krav pa leverantorer ar etablerade (g)
o Regelbundna revisioner av leverantorer utfors (h)
* Foretagens ataganden
o Ataganden enligt internationellt vilkinda system har gjorts, till exempel i
FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag eller den
internationella standarden ISO 26000 om socialt ansvarstagande (i)
o FoU bedrivs i ekonomiska termer 6ver genomsnittet med innebord att de
tillhor gruppen av 40 foretag i Sverige som avdelar storst resurser for
forskning och utveckling (Ny Teknik, 2014) (j)
* Oppenhet
o Hallbarhetsredovisning publiceras regelbundet, till exempel baserad pa GRI,
Global Reporting Initiative (k)
o Uppgifter om utslapp av vaxthusgaser (GHG) publiceras regelbundet, till
exempel via Carbon Disclosure Project (CDP) (1)
o Miljomarkning (EU-blomman, Svanen, Falken) anvands pa betydelsefulla
produkter (m)
o Miljovarudeklarationer (EPD) anvands pa betydelsefulla produkter (n)
o Skogsbruksmetoder bygger pa internationellt 6verenskomna Kriterier (FSC,
PEFC) (o)
o Livsmedelsproduktion bygger pa internationellt 6verenskomna kriterier
(KRAV) (p)
* Inspiration genom natverk
o Deltar i natverk for att stodja hallbar utveckling, saisom WBCSD (q)
o Deltar i natverk for att stodja arbetet mot klimatférandring, sdsom
Hagainitiativet (r)
o Delarinatverk for att utveckla miljoaspekter av produkter, till exempel
Chalmers CPM-grupp, the Swedish Life Cycle Centre (s)
o Deltar i natverk for att utveckla hanteringsmetoder i utvecklingslander, till
exempel SLSD gruppen (Grupp initierad av bistandsmyndigheten SIDA) (t)

Det bor understrykas att de anvanda kriterierna endast ger en grov bild av
ledarskap. Det finns exempelvis anledning att tro att de fa foretag som inte infort ett
miljoledningssystem enligt ISO 14001 I6st den interna hanteringen av miljofragorna
pa annat likvardigt satt.

2.3 Genomforande
Genomgdng av foretags hadllbarhetsredovisningar.

Alla foretag ar olika, varfor det kan vara en besvarlig uppgift att finna ett rimligt
sdkert representativt urval for en undersékning. Olikheten karakteriseras av
faktorer som storleken, typ av produktion, andelen export av produktionen, graden
av utsattheten av konkurrens etc. Eftersom huvudfragan for denna studie ar att
undersoka foretags forhallningssatt till miljofragor, bl a de som aterspeglasi de
nationella miljokvalitetsmalen, som i sig ar framatsyftande, kan det vara rimligt att
valja ut en grupp av foretag som kan antas vara tongivande for andra foretag for
nagra ar framover. Utgangspunkten ar da att de stora foretagen fyller en sadan roll.
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Tidigare undersokningar ger grund for antagandet om att det finns skillnader mellan
stora och sma foretag och mellan foretag 6ver tiden (Tillvaxtverket, 2012; Arnfalk,
Brorson, Thidell, 2008). Det de stora foretagen gor idag pa miljoomradet kan antas
vara gallande for betydligt fler féretag inom nagra ar. Exempelvis utarbetade 79
procent av de 100 storsta foretagen i Sverige en hallbarhetsredovisning 2013. Fem
ar tidigare (2008) var motsvarande tal ca 40 procent, dvs andelen har i stort sett
fordubblats pa fem ar (KPMG, 2013).

En annan utgangspunkt har varit att foretag ar mera olika mellan branscher dn inom
branscher. For det finns beldgg i tidigare undersokningar (Tillvaxtverket, 2012). Ett
fatal (1-7) foretag har darfor valts inom ett storre antal (13 branschgrupper),
snarare an manga olika foretag inom ett fatal branscher. Vidare bestar stora foretag i
Sverige i regel av en samling mindre, i ekonomiskt avseende relativt sjalvstindiga
enheter, som uppfyller kraven pa SME, dvs med farre ar 250 anstillda enligt EUs
definition (Eurostat, 2008). Det som skiljer ett litet foretag fran det storre kan ofta
vara att det stora foretaget till en del styrs av foretagsgemensamma direktiv, som
ocksa kan omfatta miljorelaterade fragor. Skillnaden mellan stora och sma foretag
ska darfor inte 6verbetonas, vilket vi har beldagg for (Almgren, Brorson, Enell, 2007).

Huvuddelen av rapporten baseras pa information som ar kvalitetsgranskad av tredje
part (hallbarhetsredovisningar, arsredovisningar) och som delas ut till aktiedgarna.
De ar allmant tillgdngliga att granska och kommentera. I de flesta fall har
redovisningarna for 2014 anvants, som avser 2013 ars verksamhet. Underlaget i
form av rapporter bedoms vara relevant och ha hog trovardighet. Det giller ocksa
miljorapporterna som ar en annan anvand kélla och som levereras till
tillsynsmyndigheten enligt bestimmelser i miljobalken. Den tredje huvudkallan,
intervjuer, ar inte forsedd med tredjepartsgranskning. Kvaliteten pa den del av
informationen som erhallits via intervjuer avgors i stdllet av hur intervjuerna
genomforts och dokumenterats samt av forfattarens egen bedémning av vad som
bor vara relevant i sammanhanget. Sammanfattningsvis bedémer jag att de anvanda
kdllorna i sak ar trovardiga och relevanta.

Kompletterande intervjuer

[ tillagg till de tidigare undersokningarna har kompletterande intervjuer
genomforts. En indikativ genomgang av foretagens hallbarhetsredovisningar visar
att det framst ar fragor om lagstiftning som inte redovisas sarskilt noggrant. Syftet
med intervjuerna ar framst att fa svar pa fragor kring foretagens forhallningssatt till
gallande lagstiftning. Intervjuerna har genomgaende dokumenterats och de
intervjuade har pa sa satt fatt tillfalle att korrigera informationen. Intervjuer med
foretradare for sex foretag har utforts utover gruppen av 50 foretag, dvs totalt har
information for denna studie samlats in fran 55 foretag.

Statistiska undersékningar

Berdkningarna av paverkan pa den svenska miljon genom spridning med vindarna
ar utforda av EMEP som ar en EU-organisation som ar knuten till konventionen om
langvaga transport av luftféroreningar (CLRTAP), UNFCCC och konventionen om
Ostersjons marina miljo (HELCOM). Berdkningarna av utsldpp i féorhéllande till
ekonomins storlek i respektive land bygger pa officiell statistik.
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Tidsperspektiven

Generationsperspektivet, ungefar 30-arscykler, pa miljofragorna innebar att det ofta
tar lang tid innan ett miljoproblem uppenbarar sig som ett problem. Likasa tar det
ofta lang tid att atgarda upptackta problem med hansyn till att de ofta kraver
omstallningar med nya tekniska l6sningar, som inte alltid finns till hands, och som
ocksad behover inforas brett i naringslivet.

Referenser

Hanvisningarna till anvanda kallor i denna rapport foljer i stort sett praxis.
Uppdragsgivaren, Naturvardsverket, onskar att latt kunna skilja pa uppgifter som
harror fran olika kallor. I den utstrackning det forekommer flera kéllor fran samma
ar betecknas alltid hallbarhetsredovisningar eller arsredovisningar betecknas med
ett a efter drtalet alt a och b om bada dokumenten anvénts.

2.4 Tidigare undersokningar

[ uppdraget ingar att jaimfora resultaten av den nu aktuella undersokningen med
resultaten fran tidigare studier. For att forstd inneborden av en sadan jamforelse
beskrivs kortfattat de metoder som anvants vid dessa undersokningar.

Tillvixtverkets undersokningar av smd och medelstora foretag 2012

Enkaten 2011 skickades ut till omkring 30000 sma och medelstora foretag. Cirka
19000 har svarat. Svarsfrekvensen ar 60 procent. Liknande undersékningar har
Tillvaxtverket tidigare utfort 2002, 2005, 2008 (Tillvaxtverket, 2012).

HIIEEs undersékning av féretags forhdllningssdtt till miljofrdgor 2007

Den andra undersokningen utgjordes av en serie av telefonintervjuer till 270
foretag. Dessa foretag utvaldes pa ett representativt satt. Undersokningen
genomfordes 2007. Liknande undersokningar har genomforts vid tre tidigare
tillfallen, 1991, 1998 och 2007 (Arnfalk, Brorson, Thidell, 2008)

Nuteks undersékning av miljémal 2007

Davarande statliga Nutek lat finansiera en undersokning 2007 i form av en enkat
med fragor om miljokvalitetsmalen. Enkéten skickades ut elektroniskt till 1450
arbetsplatser varav 415 svarade (30 procent). Malgruppen for enkiten var uppdelad
i tva grupper, en grupp av foretag som var vana att hantera miljoéfragor (85 procent
av urvalet) och en grupp av foretag i allmanhet (15 procent av urvalet). De foretag
som var vana vid miljofragor var antingen de som kraver miljotillstand enligt den
svenska miljobalken eller de som pa frivillig basis har infort ett miljoledningssystem
enligt den internationella miljoledningsstandarden ISO 14001 eller det motsvarande
EU-systemet EMAS. Alla foretag var slumpmassigt utplockade fran databaser som
anvands av myndigheter (lansstyrelsernas tillsynsregister) och de ackrediterade
certifieringsorganen for ISO 14001 /EMAS (register over certifierade verksamheter
enligt ISO 14001/EMAS) respektive. Den statliga statistikmyndigheten SCB
levererade en lista 6ver foretag i allménhet. Respondenterna i bada grupperna var i
allmanhet antingen VD eller miljoexpert. En majoritet av foretagen tillhér gruppen
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SME (farre dn 250 anstdllda) inom tillverkningsindustrin. Men andra sektorer var
ocksa representerade sisom de inom energi-, bygg-, handel-, transport- och
finanssektorerna (Almgren, Brorson, Enell, 2007).

Nuteks undersékning av tillstdndsprovning 2007

Den fjarde undersokningen ar en elektroniskt distribuerad enkat till 200 foretag
med specifikt fragor om tillstandsforfarandet enligt miljobalken (9 kap 6 §) Av de
svarande verksamheterna tillhorde 83 procent SME-gruppen, dvs verksamheter
med farre dn 250 anstéllda. Fragor stilldes brett till verksamheter inom hela
naringslivet, dvs dven till verksamheter som inte omfattas av bestimmelserna om
tillstandsprovning eller anmaélan. 16 procent av svarande verksamheter tillhorde
gruppen A-verksamheter, 62 procent B-verksamheter och 6 procent C-
verksamheter. Slutsatserna nedan héarror enbart fran den grupp som faktiskt berors,
dvs A-, B- eller C-verksamheter (Innebdérden av begreppen A, B respektive C i detta
sammanhang beskrivs i avsnitt 5.2) (Almgren, 2007).

Vetenskaplig litteratur

I nagra fall refereras till resultat fran den vetenskapliga litteraturen. I allmdnhet har
dock sddana bidrag bedomts ha foretradesvis teoretiskt intresse och har da
utelamnats.

Riktmirken

Den insamlade informationen relateras i mojligaste man till de syften som
grundarna, dvs idégivare, standardiseringsorganisationer,

naringslivsorganisationer, regeringar och internationella regeringsorganisationer
(framst OECD) sjdlva har angett.
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Tabell 2.1: Oversikt éver kriterier for ledarskap i de undersokta foretagen

NACE code (Rev 2) Storlek Lednings- Insatser | Frivilliga Oppenhet Inspiration
Foretag system ivirde- | ataganden genom
kedjan nitverk

S|M|{L|a|b|c|d|e|[f|[g|h|i]]j k|l | mn|{o|P|q|r|s t

1-3 Jord- och skogsbruk

Sveaskog X| X X[ X| X[ X[X|X X X X

Wapnd X X| X[ X[X[ X[ X[|X X| X

Vadsbo X X

5-9 Gruvbrytning X

LKAB X[ X| X X[ X X

Boliden Gruvor X| X|X X| X X X| X X X

10-12 Tillverkning - Livsmedelsprodukter

AarhusKarlshamn (AAK) X X[ X|X[X X X X X

Arla Foods XX X[ X[ XX X[X|X|X X X

Swedish Match X| X|X X[ X| X X| X[ X

Salta Kvarn X X X X

Lofbergs X X|X[X[X X X X X X

HKScan Sweden X X|X[X[X X X[ X X| X X[ XX

13-18 Tillverkning - Textil- trd- och pappersprodukter

Ludvig Svensson X X| X X X

Vida X X|X X X| X[ X X

Gustaf Kahrs X| X|X X X X X

StoraEnso XX X[ X[ X[ X[ X[ X|X|X[X X X| X X X

SCA X X|X X X[ X[ X|X|X X| X X X X

Holmen X X| X X| X| X[ X| X X| X| X X

Elanders X X|X X X X

Tetra Pak X X|X[X[X X X[ X[X[X X| X X X X

19-23 Tillverkning - Kemiska produkter

Preem X X|X X

AstraZeneca X X X| X X X| X

AkzoNobel X X|X X X X| X | X X| X X X X

Trelleborg X X|X X X| X

Cementa X X|X X| X X

24-25 Tillverkning - Metaller

Boliden Smaltverk X X|X X X| X[ X X| X X X

Vargoén Alloys X X| X X X

Sandvik X X|X X X[ X X| X X

SSAB X X|X X X[ X[X[X X| X X

Outokumpu X| X|X X X[ X|X[X X| X X

26-33 Tillverkning - Metallprodukter

Atlas Copco X| X|X X X[ X|X|X X| X X

SKF X X|X X X[ X[X[X X| X X X X

Electrolux X X|X X X| X| X X| X

ABB X[ X| X X X X| X | X X| X X X

Ericsson X X|X X X X[ X[X[X X| X X

Volvo X X|X X X X[ X[X[X X| X X X

Kinnarps X X|X X X X X X

35 Energitillférsel

Vattenfall X X|X X X| X X X X| X X X

Fortum X| X X X| X X

36-39 Vattenforsorjning och avfallshantering

Stena Metall X| X|X X X

SAKAB X[ X| X X

41-43 Byggnadsverksamhet

Skanska X| X X X X| X X X

45-47 Forsiljning

Systembolaget X X[ X| X X X X| X X

H&M X X X[ X[X|X X X| X X X

Axfood X| X X X X| X X| X X X X X

49-53 Transport

PostNord X| X|X X| X X| X X[ X

SAS X| X X| X| X X| X X

55-88 Annan serviceverksamhet

Scandic X X X| X[ X X

TeliaSonera X| X|X X X| X

Nordea X X X| X

Vasakronan X| X X X X X

ANM 1: L=Stort foretag>250 anstdllda, M=Medelstort foretag 50-249 anstéllda, S=Litet foretag 10-49 anstdllda. Utover antal
anstdllda ska verksamhetens omséattning beaktas, vilket inte skett i denna tabell (Europeiska Kommissionen, 2003)

ANM 2: a, b, ci tabellhuvudet refererar till de namnda Kkriterierna for ledarskap i avsnitt 2.2.

Kallor: Hallbarhetsredovisningar, arsredovisningar, webbplatsen www.certifiering.nu
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3. Resultat om foretagens miljoagenda

Miljofragor ar ofta komplexa och har flera dimensioner pa nyttor och kostnader. Sa
lange en fororening pagar far ett fororenande foretag nytta av att lagga over
miljokostnader pa omgivningen. I det motsatta fallet, begransning av fororeningen,
minskar miljokostnaden for omgivningen medan det fororenande foretaget far 6kade
kostnader for att minska fororening. Bade kostnader och nyttor har langa ledtider,
havdar OECD (2007). Koldioxid som slapps ut idag och som darmed kan paverka
klimatet pa jorden, berdknas ha en livsldngd i atmosfaren pa 200 ar. Andra typer av
luftféroreningar som slapps ut idag kan generera negativa halsoeffekter om 50-60 ar,
overfiskade fiskbestand kan behova decennier att aterhamta sig, farligt avfall kan
behdva tusentals ar for att bli ofarligt. Det ar darfor viktigt, sager OECD, att se
langsiktigt pa fragorna.

For att forsta inneborden av nationella miljomal, oavsett hur dessa formuleras, kan de
syften som anges av regeringen (2001) i anslutning att de nationella
miljokvalitetsmalen etablerades tjdna som ram for beskrivningen av naringslivets
insatser pa miljoomradet. De svenska nationella miljokvalitetsmalen har ett langsiktigt
generationsperspektiv och har i huvudsak fyra syften. Det framgar av regeringsforslaget
om delmal till miljokvalitetsmalen fran 2001 (Regeringen, 2001). Sedan dess har
delmalen ersatts av ett system med etappmal. De grundlaggande syftena har dock inte
forandrats.  nimnda proposition kan féljande syften utlasas, namligen att de ska ha
foljande funktioner:

* Beskriva tillstandet i den svenska miljon

* Underlatta integrering av miljoinsatser i alla verksamheter

* Starka kunskaperna om miljofragor

e Utgora ett verktyg for samarbete i internationella fora.

Beskrivningen i detta avsnitt tar avstamp i nimnda syften for att underlatta lasningen
och se hur naringslivets insatser kommer in i ett nationellt perspektiv. I avsnitt 3.1
kommenteras salunda foretagens insatser for att beskriva tillstandet i miljon, i avsnitt
3.2 insatser for att integrera miljoinsatser i annan verksamhet, i avsnitt 3.3
miljokvalitetsmalens roll som kunskapskalla och i avsnitt 3.4 kommenteras
miljokvalitetsmalen som verktyg for samarbete i internationella sammanhang.

3.1 Tillstandet i den svenska miljon

Detta avsnitt svarar mot det forsta syftet med nationella miljomal, sett fran
naringslivets perspektiv. Det kan da noteras att inte ndgot av de undersokta foretagen
gor nagra egna undersokningar for att beskriva tillstandet i miljon pa nationell niva.
Daremot medverkar de flesta foretagen i undersokningar av narmiljon till foretagens
olika anlaggningar. Dessa undersokningar refereras dock inte i detta sammanhang.
Underlaget for att beskriva tillstandet i den svenska miljon pa nationell nivda kommer
vasentligen fran omfattande undersokningar i ett system med miljodvervakning som
finansieras av staten (Regeringen, 2014b). Resultatet av dessa undersokningar
kommenteras inte narmare i detta sammanhang.
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3.2 Integrering av miljéinsatser i alla verksamheter

Detta avsnitt svarar mot det andra syftet med nationella miljomal, namligen att
integrera miljoinsatser i alla verksamheter, sett fran ett naringslivsperspektiv. I denna
rapport saknar de redovisade malen samband med de atgardsprogram som de aktuella
foretagen ocksa tagit fram, eftersom syftet inte primart ar att visa varje enskilt foretags
insatser. Det innebar att foretagens miljomal ryckts ur sitt sammanhang. For att se hur
foretagens mal hor samman med atgardsprogram mm far lasaren ga tillbaka till de
refererade dokumenten. Syftet med detta avsnitt ar att visa om de undersokta foretagen
antagit egna mal pa de omraden som de nationella miljokvalitetsmalen omfattar och hur
dessa mal gestaltar sig. I ett foljande avsnitt redovisas exempel pa forekommande
arbetsformer i undersokta foretag.

Flertalet foretag redovisar betydande framsteg nar det galler att begransa direkta
utslapp av fororeningar till miljon och dven andra miljofragor (Foretagsupprakningen i
tabell 3.2). Resultaten pa nationell niva av dessa framsteg ar goda, se tabell 3.1.
Procentuppgifterna i tabell 3.1 utgar fran den tidpunkt da utslappen var som storst. Det
var da miljoaspekten ifraga identifierades som ett problem och motatgarder sattes in.
Denna tidpunkt varierar under perioden 1960-1980-tal, beroende pa miljofraga.
Genomgaende har utsldppen nu reducerats med 6ver 90 procent fran denna tidpunkt
med nagra undantag. Det géller utslappen av klimatgaser, kvaveoxider till luft och kvave
till vatten. Det bor da noteras att de forsta insatserna att begransa utslappen av
klimatgaser gjordes forst pa 1990-talet, att beslut om att begransa utslappen av
kvaveoxider fran bilar, som nu dr en dominerande andel, redan tagits och att
framstegen kommer att kunna registreras i takt med att bilparken byts ut samt att
utslappen av kvave till vatten till stor del harror fran lackage fran jordbruksmarker
(Almgren, 2009).

Huvuddelen av foretagen i denna studie har att férhalla sig till sdval egna miljomal som
krav som faststallts genom lagstiftning for foretagens olika verksamheter i Sverige. Det
bor noteras att de legala kraven i allménhet riktas till enskilda verksamheter (fabriker e
d) medan de redovisade miljomalen ar foretagsovergripande, dvs omfattas aven av
verksamheter utanfor Sveriges granser, se tabell 3.2.

19



Tabell 3.1: Minskning fran verksamheter i Sverige av miljoaspekter som har samband
med fororeningsanknutna nationella miljofragor, raknat fran toppnivan som intraffade

omkring 1970 fram till ar 2020.

Insatsomrade Minskning av direkta féroreningsutslapp i Sverige fran
Indikator toppnivan for resp indikator (%)

1960 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2020

Prognos

1. Begrinsa klimatpaverkan
Koldioxid (CO2) 0 15 44 47 48 55
Vaxthusgaser (GHG) 0 8 19 49 51 56
2. Begrinsa luftfororening
Svaveldioxid (S02) 0 51 90 95 96 97
Kvéaveoxider (NOx) 0 26 47 55 72
Koloxid (CO) 0 4 48 64 80 85
Flyktiga organiska féroreningar (nmVOC) 0 19 34 62 72 81
Partiklar (TSP) 0 54 83 86 89 91
3. Begrdnsa forsurning av mark och vatten
Svaveldioxid (S02) 0 51 90 95 96 97
Kvéaveoxider (NOx) 0 26 47 55 72
Begrinsa vissa kemiska produkter
Kvicksilver (Hg) 0 73 94 97 99 99 99,4
Bly (Pb) 0 69 99,4 99,5 99,5 1998
Kadmium (Cd) 0 71 93 97 98 99
Krom (Cr) 0 77 97 99 99 99,4
Nickel (Ni) 0 59 90 95 96 97
Koppar (Cu) 0 47 88 97 . .
Arsenik (As) 0 39 99 99,8 99,9 1999
Zink (Zn) 0 41 80 94 95 98
Dioxiner 0 65 77 . .
Halogenorganiska féreningar (AOX) 0 65 95 96 98
DDT 0 16 90 100 100 100 100
PCB 0 100 100 100
Begrinsa ozonskiktspaverkande kemiska produkter
CFCs 0 51 95 96
Begrinsa dvergodning av sjoar och hav
Fosfor (P) 0 47 72 76 78 82
Kvave (N) 0 13 30 37
Organiska dmnen (TOC) 0 13 69 83 92 94 95
Suspenderade dmnen (SS) 0 21 76 84 92 94 95

ANM 1: Indikatorerna i tabellen harror fran UNFCCC, Montreal-protokollet och IED-direktivet (2010/75/EU)

ANM 2: Prognosen for 2020 bygger pa tidigare inforda delmal och ataganden i internationella konventioner

Kalla: Almgren, 2009
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For att ratt kunna bedéma angivna miljomal i den fortsatta framstéllningen i
detta avsnitt kan det vara vardefullt att erinra om allmant accepterade kriterier
for malformulering i foretag. Det finns ett antal identifierade kriterier for att mal
ska fungera i ett foretag. De forvantas uppfylla féljande egenskaper:

* Tydliga - avser ett avgransat omrade for forbattring

* Maitbara - kvantifierbara med indikator som visar pa forbattring

* Uppndbara - anger vem som ager insatser for maluppfyllelse

* Relevanta - anger ett mal som nabart med givna resurser

* Tidsatta - anger nar malet ska vara uppfyllt (Doran, 1981)

For att ett mal ska vara tydligt bor det inte vara for vagt eller for allmént. Det ska
ange vad som ska vara uppfyllt. Det bor kunna besvara de fem V-fragorna: Vad,
Varfor, Vem, Var, Vilken?

Matbara mal ska kunna besvara fyra H-fragor: Hur mycket, Hur manga, Hur vet
jag att malet ar uppfyllt, Hur valjer jag indikatorer som kan mata maluppfyllelse?

Uppnabara mal ska kunna svara pa fragan Hur?

Ett relevant mal ska vara utmanande men inte omagjligt att na. Det svarar pa
fragorna: Ar det vart modan, Ar det ratt tidpunkt, Ar malet i linje med andra mal,
Ar jag ratt person, Passar malet in i sammanhanget?

Ett tidsatt mal aktualiserar fragor: Nar, Vad gor jag om ett halvar, Vad gor jag om
sex veckor, Vad kan jag gora idag?

Andra forskare har utformat liknande kriterier (Meyer, 2003; Poiser, 2008; Dwyer,
Hopwood, 2013). Huvuddelen av foretagens miljomal som redovisas i detta avsnitt har
dessa egenskaper.

[ foljande avsnitt (3.2.1-3.2.14) redovisas de miljomal som gruppen av 50 foretag har
som ledstjarna for sina insatser pa miljoomradet enligt sina hallbarhetsredovisningar.
Miljomalen ar inte alltid exakt atergivna utan har i vissa fall forkortats utan att
inneborden for den skull dndrats. Flertalet mal ar foretagsovergripande med innebord
att de ocksa omfattar verksamhet i andra lander. I ndgra fall aterges varderande
uttalanden och det ar i sddana fall de citerade foretagens bedomningar. Det géller dven
underrubriker som i mdjligaste man reflekterar underliggande text. Berorda foretag har
fatt tillfalle att granska underlaget.
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Tabell 3.2: Oversikt 6ver malsatta resp reglerade miljéfragor hos foretagen i denna studie

NACE code (rev 2)
Foretag

Foretagsvisa miljomal som kan bidra till att uppfylla nationella miljomal
ANM: X=krav inférda genom interna miljomal I foretaget; §=krav inférda genom

miljoprovning vid verksamhet i Sverige

Klimat | Kemiska produkter | Skogsbruk | Biologisk mangfald
Luftférorening Ozon | Jordbruk | Organisation
Forsurning Overgédnin Bebyggd miljé Annat
1-3 Jord- och skogsbruk
Sveaskog X X X X X§
Wapné § § § § § X
Vadsbo § § § X
5-9 Gruvbrytning
LKAB X X§ X§ § § X§ § | § X
Boliden Gruvor X § X§ X§ X§ § § §
10-12 Tillverkning - Livsmedelsprodukter
AarhusKarlshamn (AAK) X § § § § X§ X§ X§
Arla Foods X § X§ § § X§ X
Swedish Match X X § X
Salta Kvarn X X § X
Lofbergs X X § X
HKScan Sweden X § § § § X§ X
13-22 Tillverkning - Textil-, trd-, och pappersprodukter
Ludvig Svensson X § § § § X§ § X
Vida X § § § § § § §
Gustaf Kahrs X § § § X X§ § §
StoraEnso X § § § X§ X X§ X§ X
SCA X § § § X§ X § X |§ §
Holmen X § § § § X § X§ X
Elanders X X§ § X§ § X
Tetra Pak X § § § § X§ § §
23-26 Tillverkning - Kemiska produkter
Preem X § § § § X§ § X
AstraZeneca X § § § § X§ § X
AkzoNobel X § § § § X§ X
Trelleborg X § § § § X§ §
Cementa X § § § § X§ X X§ X§
27 Tillverkning - Metaller
Boliden Smiltverk X § X§ X§ § § § X§
Vargon Alloys § § § § §
Sandvik X § § § § § X§ X§
SSAB X § X§ § § X§ § X
Outokumpu X § § § § § § §
28-33 Tillverkning - Metallprodukter
Atlas Copco X § § § X§ X§ X§
SKF X X § X § § X§ X
Electrolux X § § X§ § § § X
ABB X § § X § X§ X
Ericsson X X X§
Volvo X § § § § §
Kinnarps X § § X§ § X | X§ § §
35 Energitillférsel
Vattenfall X X§ § § X§ § §
Fortum X § § § § § X
36-39 Vattenforsorjning och avfallshantering
Stena Metall X § X§ § §
SAKAB § § § § § § §
41-43 Byggnadsverksamhet
Skanska X X
45-47 Forsiljning
Systembolaget X X X X
H&M X X X X X
Axfood X X X X
49-53 Transport
PostNord X X X
SAS X X X
55-99 Annan serviceverksamhet
Scandic X X
TeliaSonera X X X
Nordea X X X
Vasakronan X X X X
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3.2.1 Insatser for att begrinsa klimatpaverkan
Klimatfrdgan viktigast for ndringslivet

Klimatfragan ar den miljofraga som engagerar de undersokta foretagen allra
mest. Praktiskt taget alla de undersokta foretagen har antagit egna mal for de
narmaste aren, se tabell 3.3 och 3.4. Foretagen har ocksa visat att de ar pa vag
att nda maluppfyllelse i flertalet fall. Sammanlagt svarar de undersokta foretagen
for ca 20 procent av de samlade utslappen av vaxthusgaser (koldioxid) i Sverige
fran de egna verksamheterna.

En omstédllning fran beroende av fossila branslen kraver omfattande insatser inte
bara 6ver hela naringslivet, utan ocksa hos oss medborgare som konsumenter.
Den foljande genomgangen visar hur naringslivet idag tanker i dessa fragor och
vilka insatser som planeras. Det bor dock understrykas att de valda exemplen pa
insatser inte nodvandigtvis ar heltackande for de utvalda foretagen utan bor ses
som exempel. Utover nedanstdende exempel finns mal som utarbetats
gemensamt for flera foretag, t ex inom ramen for Hagainitiativet (2014). Sju av
foretagen i denna studie medverkar i Hagainitiativet.

Féretag vill bidra med lésningar, inte bara problem

Skalen till att utforma egna klimatmal formuleras av Volvo (Volvo, 2014c) pa
foljande satt. Det finns tva huvudskal till varfor ett foretag som Volvo infor egna
klimatmal:

1. Framtidens energiférsorjning

Allt pekar nu pa att framtidens energiforsorjning maste losas utan fossila
branslen. For att vara med i omstdllningen beh6ver Volvo vara med och bidra.
Annars ar risken stor att Volvo hamnar pa efterkilken. Volvo har redan gjort
flera av sina produktionsenheter koldioxidneutrala. Exempel pa sadana ar
produktionsenheterna i Vara och Braas (dumpers). Inriktningen ar att forst
omforma produktionsenheterna sa att de blir koldioxidneutrala, darefter
fordonen. Under en 6vergangsperiod kommer olika blandbranslen att bli
vardefulla tillskott till forandringsprocessen, tex metanol och dimetyleter.

2. Omvarlden

Om staten upprattar klimatmal (saval nationellt som inom EU28 och
forhoppningsvis globalt) blir det en trovardighetsfaktor for Volvo att bidra.
Volvo vill inte bara vara en del av problemet utan ocksa en del av 16sningen.
Kunden och kundens kund kommer att forvanta sig att Volvo bidrar.

Visioner till koldioxidneutrala processer

Processrelaterade utsldpp av koldioxid ar en stor grupp av de samlade utslappen i
Sverige. De tydligaste exemplen harror fran metall- och cementtillverkningen.
Nar LKAB i processen for att tillverka pellets oxiderar magnetit till hematit avgar
samtidigt koldioxid. Liknande exempel dr SSAB som tillsatter kol i tillverkningen
for att jarnet ska fa 6nskade egenskaper. Det innebar att koldioxid samtidigt
avgar. Nar Boliden atervinner metaller tillsatts i vissa processer komponenter
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som gor att koldioxid avgar i en oxidationsprocess. I dessa fall ar féretagens
processer effektivare fran koldioxidsynpunkt 4n de som motsvarande
konkurrerande foretag tillampar. Dessutom har LKAB ett hogt jarninnehall i den
malm som anvands, vilket gor LKABs process ytterligare konkurrenskraftig fran
koldioxidsynpunkt. Ett annat liknande exempel ar cementtillverkningen, dar
koldioxid avgar under processen. Cementa (ingar i koncernen
HeidelbergCement) tillverkar cement vid tre orter i Sverige. Tillsammantaget
svarar namnda fyra foretag for ca 10 procent av de samlade direkta utsldppen av
koldioxid i Sverige (Boliden, 2014a; HeidelbergCement, 2014; LKAB, 2014a;
SSAB, 2014a).

Kortsiktigt foljer utslappen i stort produktionsvolymen i ndmnda fall, dvs ju
hogre produktion, ju hogre utslapp av koldioxid. Klimatfragan har emellertid fatt
alla dessa foretag att tdnka i nya banor. LKAB (2014a) arbetar med en idé med
innebord att nya generationer pellets direktreduceras sa att koldioxidutslappen
kan minskas med 80-100 procent. En viktig komponent i utvecklingen av nya
processkoncept med mal att sinka koldioxidutslappen har hittills varit LKAB:s
experimentmasugn. SSAB (2014a) arbetar med hoghallfast stal, vilket medfor att
fordon kan goras lattare och darmed branslesnalare, byggnadskonstruktioner
som byggnader och broar kan goras slankare etc. Boliden (2014a) har ett
kortsiktigt mal att inte 6ka koldioxidintensiteten. Bolaget har ocksa initierat en
idéstudie som tar sikte pa att finna metoder att sinka saval de direkta som
indirekta utslappen av koldioxid.

En bakgrund till nAmnda insatser ar att varldens stalindustri svarar for en
betydande andel av de globala koldioxidutslappen, bortemot 7 procent. I Sverige
svarar SSAB (2014a) for en stor del av de totala utsldppen samtidigt som SSABs
masugnar tillhor vardens mest effektiva. SSAB-koncernen sldapper i snitt ut
mindre koldioxid per ton producerat stal, jamfort med det globala genomsnittet.
Med den teknik som ar kdnd idag gar det endast att marginellt minska
koldioxidutslappen fran jarnmalmbaserad staltillverkning. Okade krav pa
minskade koldioxidutslapp kraver ny teknik for staltillverkning. For att minska
utslappen mer radikalt kravs dessutom avskiljning och lagring av koldioxid.
Inom dessa omraden pagar omfattande forskning och utveckling (SSAB, 2014a).
Det bor ocksa noteras att intresset for att effektivisera processer och minska
utslappen av viaxthusgaser bland varldens stalproducenter ar stort.

Som namnts har cementindustrin en liknande utmaning. Cementa har formulerat
en vision om att na klimatneutralitet till ar 2030. Bolaget arbetar med fem
huvudomraden for att nd visionen, energieffektivisering, biobranslen, nya
cementsorter, koldioxidupptag i betong och koldioxidavskiljning, lagring eller
atervinning. Nar det géller det forsta omradet, energieffektivisering, har det
forsta steget redan tagits genom 6vergangen fran vatugn till torrugnsprocess.
Ytterligare effektiviseringar kan dock goras. Pa det andra omradet, biobranslen,
ar huvudinriktningen att fasa ut anvandningen av fossila brénslen till forman for
biobranslen. Pa det tredje omradet, nya cementsorter, ar inriktningen att ersatta
klinker med flygaska eller slagg. Klinker ar en koldioxidintensiv mellanprodukt
och den huvudsakliga komponenten i cement men det finns nu exempel pa
cement med ndmnda alternativa komponenter som alltsa ger upphov till lagre
utslapp. Det fjarde omradet, koldioxidupptag, handlar om att 6ka upptaget av
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koldioxid i ytskiktet till fardiga betongkonstruktioner. Man raknar med att 15-20
procent av processutslappen fran cementtillverkning i Sverige efter hand
aterupptas i betongen. Det femte omradet handlar om att utveckla tekniker for
att avskilja koldioxid fran rokgaser for att sedan lagra koldioxiden eller atervinna
den i andra industriella processer. I Cementas norska systerbolag pagar f n ett
projekt med denna inriktning och véntas vara klart 2017. Med insatser pa dessa
fem omraden raknar bolaget med att na sin nollvision till ar 2030
(HeidelbergCement, 2014).

Klimatfragan har fatt manga foretag att soka finna alternativa processer som ar
mindre klimatpaverkande, i manga fall med siktet pa en "nollvision”. Ett sddant
exempel ar Stora Enso (2014a), utéver redan nimnda Cementa. Stora Enso har
antagit en langsiktig vision for arbetet med att begransa klimatférandringar och
andra miljoutmaningar, se tabell 3.3. Mdnga nyckell6sningar kommer att
baseras, menar Stora Enso, pa att anvanda fornybara material, renare och mer
energieffektiva tillverkningsprocesser och hallbara skogsvardsmetoder. Denna
"nollvision” innebar en industri dar inget avfall deponeras, inga skadliga
fororeningsutslapp sker till atmosfiren och inget avloppsvatten slipps ut. Aven
om denna vision inte kan férverkligas inom den ndarmaste tiden kan den
underlatta arbetet med att finna de ratta stegen mot denna vision i en anda av
standig forbattring.

Petroleumindustrin har ocksa en utmaning att tackla. Preem (2014a) forser
Sverige med huvuddelen av raffinerade oljeprodukter med raffinaderier i
Goteborg och Lysekil. Aven Preem 6kar andelen fornybart i drivmedel. Att
ersatta oljeprodukter i fasta anlaggningar for produktion av varme och el med
fornybar energi ar enligt Preem det koldioxideffektivaste och
kostnadseffektivaste sattet att minska oljeberoendet och utslappen av koldioxid.
Preem pekar dock ocksa pa att tillgangen idag pa biomassa ar begransad i
forhallande till energianvandningen. For att na en klimatneutral framtid maste
energianvandningen minska och férnybar energi utvecklas, se tabell 3.3.

Stor forbdttringspotential i utformning av produkter

Vissa produkter ar effektivare fran koldioxidsynpunkt dn andra. LKABs pellets
och SSABs starkare stal har redan namnts. SSAB uppskattar exempelvis att
potentialen for att sinka koldioxidutslappen fran bilar ar ca 70 procent dver
bilens livscykel enbart genom att anpassa bilens konstruktion och utformning.
Outokumpu (2014a) papekar att koldioxidavtrycket fran dess produkter ar 50
procent lagre nu i forhallande till 1990-talet. Skanska konstaterar att den byggda
miljon globalt sett anvander energi som motsvarar ca 30 procent av varldens
samlade utslapp. Samtidigt finns det en stor potential att utforma byggnader mer
energieffektiva och darmed minska belastningen. "Nara noll” ar Skanskas vision.
Ericsson pekar pa elektronisk kommunikation som ett satt att forverkliga en
"low-carbon-economy”. Underforstatt i Ericssons resonemang ar att manga av
dagens traditionella produkter kommer att ersdttas (LKAB, 2014a; SSAB, 2014a;
Skanska, 2014; Ericsson, 2014).

Skanska (2014) konstaterar att byggnader idag star for cirka 38 procent av
Sveriges totala energianvandning. Regeringen har satt upp ett mal som innebar
att energianvandningen per uppvarmd area i byggnader ska minska med 20
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procent till 2020 och 50 procent till 2050 (i forhallande till ar 1995). Skanskas
uppfattning ar att utvecklingen maste snabbas p3, for vi kan och vill géra mer.
Skanska ar mitt inne i en intensiv utveckling i gront tdnkande och gront
samhallsbyggande. Med omkring 10 000 Skanska-projekt igdng samtidigt pa tre
kontinenter samlar Skanska standigt mer erfarenhet och mer kunnande for att
komma framat, se tabell 3.3 och 3.4.

Systembolaget (2014) har granskat sina moéjligheter till forbattring. Den
miljoutredning som genomférdes under 2011, sager Systembolaget, visar att
forpackningar star for cirka en tredjedel av produktens klimatpaverkan och det
ar dirmed den storsta enskilda faktorn. Glasflaska for engangsbruk ar enligt
livscykelanalysen den mest klimatpaverkande forpackningen (Systembolaget,
2014).

Férnybara drivmedel och effektiva transporter

For manga foretag svarar transporterna for en betydande andel av féretagens
samlade utslapp av koldioxid. Globalt svarar transporter for 20 procent av den
totala globala anvandningen av priméarenergi och ungefar 13 procent av
vaxthusgasutsldppen, konstaterar SSAB (2014a). En hallbar transportsektor
maste darfor verka for att forbattra bransleeffektiviteten och soka efter
alternativ med mindre koldioxidutslapp, se tabell 3.4 (SSAB, 2014a; Volvo,
2014a).

Ett annat foretag med transporter som affarsidé ar SAS (2013). SAS har anammat
flygbolagens internationella organisation IATAs vision till ar 2050 om att det
kommer att bli mojligt att flyga kommersiellt med begransad klimatpaverkan, se
tabell 3.3. Visionen, sager SAS, kommer att kunna forverkligas genom en
kombination av ny teknik, effektivare flygledning, nya branslen och samordnade
insatser for att forbattra infrastrukturen och de villkor under vilka flyget verkar.

En liknande instéllning anger Preem (2014a). Som drivmedelsféretag har Preem
ett dubbelt ansvar. Samhaéllet behover vara produkter, havdar Preem, och
samtidigt maste foretaget se till att de tillverkas och anvénds pa ett sa energi-
och miljoeffektivt satt som mojligt i hela vardekedjan. Hittills genomforda
atgarder har gett goda resultat. Padgaende och planerade projekt och
atgardsprogram for att ytterligare minska utslappen av koldioxid kan delas in i
foljande omraden: Koldioxideffektiv produktion, Optimerade transporter,
Effektivt resursutnyttjande och Férnybara drivmedel.

Nar det giller transporternas andel av foretagens utslapp anger Stora Enso
(2014a) 24 procent for saval uppstroms som nedstroms transporter i
vardekedjan. Transporterna av fardig produkt utférs huvudsakligen av externa
operatorer med fartyg (83%), lastbil (13%) och jarnvag (4%). PostNord (2014)
som mer eller mindre bygger hela sin verksamhet pa transporter, anger att
transporterna svarar for 87 procent av foretagets samlade utslapp. SAS (2013),
som ocksa visentligen har en transportverksamhet, anger 95 procent. Aven for
gruvbolagen svarar transporterna for en betydande andel. For gruvbolagen sker
huvuddelen av transporterna till sjoss eller jarnvag. Huvuddelen av
transporterna innebar forflyttning av stora mangder material till och fran fasta
destinationer och darmed val lampade for frakt pa bat och jarnvag. Genom
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malmfrakterna pa malmbanan ar exempelvis LKAB (2014a) Sveriges storsta
fraktbolag. Bolidens (2014a) transporter utgors av transporter inom gruvor och
smaltverk, transporter fran gruvor till smaltverk och transporter av fardig
produkt till kund.

Effektiv logistik ar en annan anvand atgard. Ronnskarsverken har en egen hamn
som expanderades under 1998-2000 for att mota det 6kade importbehovet av
kopparkoncentrat, uppger Boliden (2014a). Den 6kade produktionen av koppar
samt svavelsyra efter utbyggnaden siands fran Ronnskéar med jarnvag (koppar)
eller bat (svavelsyra). Boliden har ett val utvecklat system for
jarnvagstransporter, Aitikpendeln samt Kopparpendeln. Kopparpendeln
trafikerar dagligen jarnvagslinjen mellan Ronnskar och Helsingborg. S6derut
fraktas koppar- och blyprodukter och pa returen elektronikskrot och andra
smaltmaterial.

Boliden soker vid transportupphandlingar att i sa stor utstrackning som mojligt
utnyttja returtransporter. Ett tydligt exempel pa detta ar den s.k. kopparpendeln
som 7 ganger per vecka gar mellan Ronnskéar och Helsingborg.

Vid utbyte av fordon for interna transporter ingar krav om att senaste
miljoklassning ska upphandlas (Boliden, 2014b).

Dessa hoga andelar av transporternas andel av de samlade utslappen galler dock
inte generellt 6ver hela naringslivet. H&M (2014) anger exempelvis att
transporterna svarar for en blygsammare andel av utslappen av vaxthusgaser, ca
6 procent, sett i ett kladesplaggs livscykel. For H&M svarar energianvandningen i
butikerna for den helt dominerande andelen, ca 70 procent. Liknande relationer
géller for transport av livsmedel fran andra lander. Lofbergs (2014) anger
salunda att odlingen av kaffebonan svarar for den storsta delen (mer dn 80
procent) av Kaffets totala miljo- och klimatpaverkan.

Saltd Kvarn (2014) utvecklar detta narmare:

”Pa Salta Kvarn far vi ofta fragan varfor vi siljer importerade produkter
fran linder l&ngt borta. Ar det inte bittre att silja produkter som odlats i
Sverige? Javisst, det ar battre att silja ekologiska produkter som inte
transporterats sa langt. Men oftast star vi infor faktum att det inte finns
ekologiska produkter av ratt kvalitet att fa tag pa i Sverige. Da tycker vi att
det dr viktigare HUR produkten odlats, an VAR den odlats. Genom att kopa
ekologiska produkter kan man visa att det finns en efterfragan och pa sa
satt paverka odlingen pa narmare hall. Sett ur klimatperspektiv ar det inte
transporterna av var mat som har storst negativ effekt pa var miljo. Det ar
bara en mindre del av all energi som gar at till transporter om man ser till
all energi som omsatts nar man odlar, féradlar, transporterar och saljer
mat. Bara till anvandningen av konstgodsel gar det at lika mycket energi
som for transportera”.

Manga foretag testar nya typer av fordon, branslen och andra insatser. PostNord
(2014a) testar salunda elbilar, elhybridlastbilar, biodrivmedel, flytande metan i
kombination med diesel. Preem (2014a) har installerat gasatervinning i sina
hamnar.
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Manga foretag namner utbildning av forarna i varsam korning ("eco-driving” och
"eco-flying”) som ett satt att ocksa minska utslappen av koldioxid. Andra
metoder ar att 6ka fyllnadsgraden i och forbattra logistiken for transporterna.
Volvo har utvecklat riktlinjer fér “Green Meetings”. Volvo transporterar vidare
en betydande andel av sitt gods till sjoss. Varje transportleverantor rapporterar
miljopaverkan fran varje enskilt fartyg. Volvo medverkar ocksa i Clean Shipping
Index, som ar ett natverk av stora exportorer och importorer i Skandinavien,
Tyskland och Nederldanderna. Syftet ar att starka miljoutvecklingen inom
sjofartsindustrin (Kinnarps, 2014a; PostNord, 2014; Stena Metall, 2014; Volvo,
2014a).

Vidare deltar Preem (2014a) i ett samarbetsprojekt med Goteborgs
miljovetenskapliga centrum vid Chalmers och Géteborgs universitet, Schenker
AB, Volvo Lastvagnar AB och Vagverket kallat Klimatneutrala godstransporter pa
vag. Syftet med projektet ar att visa hur klimatpaverkan fran de vagburna
godstransporterna i Sverige kan reduceras genom olika atgarder och vad de
medverkande aktorerna kan bidra med. [ fokus for arbetet star effektivare
transporter, effektivare bransleproduktion, effektivare fordon och en utokad
anvandning av fornybara branslen. Visionen ar att godstransporterna pa de
svenska vagarna ska vara klimatneutrala.

Energitillforsel frdn energikdllor som dr fornybara och har ldga utsldpp

Nar det galler energiforsérjningen verkar de flesta foretag kunna skriva under en
pa en langsiktig strategi som for framtiden baseras pa energikallor som ar
fornybara och har laga utslapp av vaxthusgaser. Den kortsiktiga strategin ar att
forse elmarknaden med koldioxidfri vatten- och kdrnkraft samt kombinerad
varme och elproduktion (Fortum, 2014a).

Vattenfall (2014a) konstaterar att fler manniskor numera bor i eller i anslutning
till stader, an pa landsbygden. Urbaniseringen 6kar globalt vilket innebar en
pafrestning pa miljon. For att nd en hallbar omvandling av energi, maste
stdderna involveras. En annan atgérd ar att komplettera elférsoérjningen med
vindkraft. Preem (2014a) har sdlunda tillsammans med ett antal andra foretag
startat VindIn, ett vindkraftsprojekt som inom fem ar ska kunna producera
miljovanlig elkraft i storleksordningen en terawattimme (TWh) per ar. Det ar
ungefar lika mycket som den arliga energiférbrukningen fér 40 000 villahushall.

Energieffektiviteten forbdttras

Viktiga kortsiktiga atgarder som ofta aterkommer ar att forbattra
energieffektiviteten och ersatta fossila branslen med biobranslen. Stora Enso
(2014a) anger salunda att andelen biomassa i foretagets energiforsorjning
uppgick till 78 procent 2013. Energieffektivitet ar en hogprioriterad fraga inom
Stora Enso, dd energianviandningen bade ar en stor kostnadspost och ger upphov
till stora utslapp av koldioxid. Inom Boliden (2014a) ar alla enheter dlagda att
standigt forbattra processeffektiviteten. Trelleborg (2014a) har initierat ett
sarskilt projekt for att systematiskt optimera energianvandningen, Energy
Excellence. HKScan (2014a) arbetar for att minska utsldppen av vaxthusgaser
fran dess processer genom energieffektivisering och 6vergang till fornyelsebara
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energikallor samt ar dven engagerad i lokala satsningar och projekt. Stena Metall
(2014a) uppger att energiforbrukningen ska minska med minst 20 procent.
Malet ska nas genom inventeringar och atgarder som bland annat ska leda till
effektivare processer och uppvirmning av lokaler samt sparsam kérning. Aven
en finansiell aktér som Nordea (2014), dar miljopaverkan fran de egna
verksamheterna ar relativt sma, stravar efter att minska utslappen av koldioxid.
Volvos (2014a) fabrik i Gent, Belgien, var den forsta klimatneutrala fabriken i
varlden ar 2007 genom att energitillforseln éverforts till vindkraft och
biobranslen. Sedan dess har ocksa fabrikerna i Vara (2011), Tuve (2011) och
Braas (2013) gjorts klimatneutrala, se tabell 3.3 och 3.4. Ericsson (2014) har
nyligen genomfort ett femarsprogram for att minska koldioxidintensiteten med
40 procent. Programmet 6vertraffades med god marginal, se tabell 3.3. Nya
program med sikte pa ar 2017 innebar en reduktion med koldioxidutslappen per
anstalld med 30 procent. I absoluta tal innebar detta att utslappsnivan fram till
2017 stabiliseras pa 2011 ars niva. Ericsson konstaterar vidare att stader idag
star for mer dn 70 procent av varldens utslapp av koldioxid och mer dn 2/3 av
energianvandningen (Ericsson, 2014). ABB (2014a) konstaterar att industrin
svarar for en tredjedel av varldens energibehov och att foretaget kan forbattra
effektiviteten i denna energianvandning, se tabell 3.4. Outokumpu (2014a)
rapporterar att de mal om 5 procent energieffektivisering uppnaddes redan
2013 mot malsatt 2020. H&M (2014) har ett intresse och ansvar for att minska
klimatpaverkan genom att vara sa energieffektiv som majligt. Detaljhandel ar,
konstaterar H&M, en lagintensiv verksamhet nar det giller energianvandning.
Inte desto mindre vill H&M bidra med sin del och diarmed forega som gott
exempel. Den storsta delen av klimatpaverkan uppstar i virdekedjan, dock utan
H&Ms mojligheter att paverka. Ca 12 procent av klimatpaverkan uppkommer
under odling, ca 36 procent under tillverkning av textilierna och ca 26 procent
hos konsument i samband med tvatt och annan hantering.

Koldioxid kan lagras i berggrunden

Lagring av koldioxid i berggrunden ar en metod som provas. Strategin for
Vattenfall (2014a) for att minska koldioxidexponeringen var tidigare kopplad till
CCS (Carbon Capture and Storage), en teknik dar koldioxiden avskiljs och lagras
langt ner i berggrunden. Vattenfall var mycket aktiv inom forskningen kring CCS,
och invigde 2008 varldens forsta pilotprojekt vid kraftverket Schwarze Pumpe i
Tyskland, samt planerade en demonstrationsanldaggning vid brunkolskraftverket
Janschwalde i 6stra Tyskland. Avsaknaden av politiskt stod och acceptans fran
allméanheten i Tyskland ledde till att Vattenfall lade ned projektet 2011.
Vattenfall tror dock fortfarande pa CCS-tekniken och bedriver fortfarande
forskningsverksamhet inom omradet i mindre skala. Trots bakslag vad galler de
legala ramverken och allmdnhetens bristande stéd for CCS, ligger Vattenfalls
(2014) mal om 65 miljoner ton CO2-exponering 2020 fast. En del av
minskningen av CO2-exponeringen fran dagens niva kan ske med atgarder inom
den egna verksamheten. Under radande forhallanden kommer dock den storsta
delen av minskningen fran dagens 88,4 miljoner ton till 65 miljoner ton 2020
behdva ske genom avyttringar av hela eller delar av anlaggningar. I Sverige ar
koldioxidlagring tillaten, om foreskrivet tillstand ges (2009/31/EG; Férordning
2014:21)

29



Skogsbruket bidrar till I6sningar av klimatfrdgan

Skogsforetagen beror skogens och skogsprodukternas roll som koldioxidsanka.
Det bor understrykas, sager Sveaskog (2013a), att Sverige som land ar
koldioxidneutralt genom att de stora ytorna med vdxande skog tar upp koldioxid.
Ungefar halften av landet yta ar tiackt av skog. Skogen binder mest koldioxid nar
tillvaxten ar som storst, dvs nar den ar ung och i medelaldern. En kubikmeter
skog binder i genomsnitt drygt ett ton koldioxid per ar. Da den svenska skogen
vaxer med totalt 110 miljoner kubikmeter arligen innebar det att den binder
omkring 140 miljoner ton koldioxid. Netto bidrar den brukade svenska skogen,
inklusive de produkter som utgors av skogsravara, till att minska mangden
koldioxid i atmosfaren med 60 miljoner ton per ar. Det motsvarar Sveriges totala
koldioxidutslapp fran fossila kallor (Sveaskog, 2013a). Det innebar att
skogsindustrin generellt sett bidrar positivt till att motverka klimatférandringar
genom Kkoldioxidutslapp. Flera foretag i denna studie konstaterar ocksa att de
genom sin verksamhet bidrar positivt till klimatfragan (Elanders, 2014a;
Sveaskog, 2013a; SCA, 2014a; VIDA, 2014a). Elanders tryckerier ar
klimatneutrala sedan 2010 (Elanders, 2014a).

Aven SCA (2014a) lyfter fram skogens férmaga att absorbera koldioxid. SCA ar
Europas storsta privata skogsagare. Skogen, sager SCA, utgor en unik resurs och
SCA arbetar for att framja ett aktivt, hallbart skogsbruk. Ansvarsfullt skogsbruk
och aterplantering av skog kan till och med vara en av l6sningarna pa
klimatfragan, havdar SCA. Tillampning och spridning av skogsbruk enligt svensk
modell baserad pa aterplantering skapar mojligheter. Den svenska modellen har
resulterat i att virkesforradet i skogen ar nastan dubbelt sa stort som for 90 ar
sedan, trots att avkastningen fran skogen under samma tidsperiod férdubblats.
Hari ligger alltsa en del av I6sningen pa klimatfragan, havdar SCA. Om skogsbruk
enligt svensk modell infors i hdlften av varldens skogar samtidigt som
avskogningen stoppas och skogsskadorna halveras skulle alla varldens utslapp
av koldioxid absorberas i vixande skog, haven och dvrig vegetation.

Anpassning krdvs ocksd

Aven konsekvenserna med klimatforandringar berérs. Forandrat klimat kan dka
risken for stormar, forandringar i nederbord, forsamrade drivningsférhallanden
och férandringar i vegetationsgranser, sager Sveaskog (2013a). Foretaget soker
ocksa forebygga konsekvenser genom standortsanpassning, anpassad rojning
och gallring, utvecklad drivning i obariga forhallanden och arbete med foradlat
fr6- och plantmaterial.
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Tabell 3.3: Exempel pa foretags klimatrelaterade mal

Bransch Mal for direkta utslipp av koldioxid Startir/Slutar | Status/Ar Direkta utslapp
Foretag (Mg/a)
NACE 1-3
Sveaskog Minus 30% koldioxid per ton levererad produkt | 2010/2020 12,7 (2013) 138000, varav
(Mg CO2/km3 fub) 9,5 (Mal) transporter 59%
NACE 5-9
LKAB Fran 27 till 17 kg koldioxid per ton produkt 2011/2020
NACE 10-12
Arla Minus 25% inom produktion, transporter och 2005/2020
férpackningar
HKScan Minus 50% klimatpaverkan 2003/2020 Minus 28% 2003-
Sweden 2013
NACE 13-18
StoraEnso Minus 35 % koldioxid per Mg produkt (inkl 2006/2025 Minus 28% per Mg
inkopt och egenproducerad energi) produkt 2006-2013
SCA Minus 20% koldioxid fran fossila branslen och 2005/2020 Minus 12% 2006-
inkopt el och virme 2013
Holmen Minus 10% drivmedelsforbrukning for 2013/2020 Minus 7% l/m3f
skogsmaskiner hos Holmen Skog
Holmen Minus 20% férbrukning av fossil eldningsolja 2013/2020
per producerad planta hos plantskolorna
Holmen Minus 10% dieselforbrukning hos 2013/2020
plantskolornas maskiner
Tetra Pak Bibehalla utslappsnivan av koldioxid vid 2010 2010/2020 5% av utslappen
ars niva i hela vardekedjan fran egen
verksamhet,
80% fran
leverantdrer och
kunder
NACE 19-23
AstraZeneca Minus 20 % utsldpp av vaxthusgaser 2011/2015 Minus 20% (2013)
AkzoNobel Minus 25-30% per Mg produkt for hela 2012/2020 376 per Mg
vardekedjan produkt
Trelleborg Minus 15% utslapp av koldioxid (inkl inkopt 2008/2015 14,1 Mg/SEK 2008
energi) per sald produkt 12,1 Mg/SEK 2013
Preem Minus 50% koldioxid per utfort transportarbete | 2005/2020
Preem Helt klimatneutral produktion Langsiktigt
Cementa Minus 23% specifika utslapp 1990/2015
Cementa Noll koldioxidutslapp under en cementprodukts | 1990/2030
livstid
NACE 24-25
SSAB Minus 100000 Mg/a utslapp av koldioxid fran 2014/2018
fossila branslen under perioden
Boliden Stabilisering till max 0,77 Mg koldioxid per Mg 2012/2018
produkt
Outokumpu Minus 20% direkta och indirekta 2007-2009 Minus 7% 2013
koldioxidutslapp /2020
NACE 26-33
Electrolux Minus 50% utslapp av vaxthusgaser 2005/2020 Minus 22% 2005-
2013
Ericsson Minus 30% utslapp av koldioxid per anstélld for | 2013-2017 Minus 10% 2013
affarsresor, produkttransport och egen
energianvandning
Ericsson Bibehalla absoluta utslapp av koldioxid fran 2011-2017
affarsresor, produkttransport och egen
energianvandning
Ericsson Minus 7 % utslapp per anstilld for Ericssons 2014/2014
egna verksamheter
Ericsson Minus 40% koldioxidintensitet 2008/2013 2013: Minus 56% av

direkta utsldapp och
minus 47% for
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indirekta utslapp

Volvo Minus 30 Tg utsldpp av koldioxid fran 2009/2014 Minus 29 Tg utslapp
tillverkade fordon 2009-2013
SKF Minus 30% utslapp av koldioxid per Mgkm for 2011/2016 Minus 19% 2011- 600000 Mg/a
alla transporter genom SKF Logistics Services 2013 2011
NACE 35
Vattenfall Minskad koldioxid exponering till 65 Tg/a 2010/2020 88 Tg/a 2013
Fortum Max 80 g koldioxid/kWh som femarsgenomsnitt 66 g/kWh ar 2013
for elproduktion i EU
Fortum Max 200 g koldioxid/kWh som 186 g/kWh ar 2013
femarsgenomsnitt for all el- och
varmeproduktion i alla lander
NACE 41-43
Skanska Oforandrad klimatpaverkan langs viardekedjan 2010/2020
Skanska "Nara Noll”- koldioxidutslapp i byggande Langsiktigt
NACE 45-47
Axfood Minskad klimatpaverkan fran transporter och
resor
Axfood Minskad klimatpaverkan med 75% 2009/2020
NACE 49-53
PostNord Minus 40% koldioxidutslapp 2009/2020 Minus 16% 2009-
2013
SAS Minus 20% utslapp av koldioxid per 2005/2015 Minus 16% 2005-
passagerarkm 2013
SAS Begrdnsad klimatpaverkan av kommersiellt flyg | 2014/2050 IATA vision for
kommersiellt
flyg
NACE 55-88
TeliaSonera Minus 20% koldioxidutslapp per abonnemang 2012/2020 385000 Mg/a

(eqv)

2013

ANM: Malformuleringarna fran resp kalla har i vissa fall forkortats. Citerade foretag har fatt tillfalle att granska

texten.

Kallor: Resp foretags hallbarhetsredovisning
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Tabell 3.4: Exempel pa foretags klimatrelaterade mal

Bransch Mal for energianvandning Startar/Slutar | Status/Ar Anvindning
Foretag
NACE 5-9
LKAB Minskad specifik energiforbrukning fran 160 kWh 2011/2020 167 kWh/ton
per ton fardiga produkter till 130 kWh per ton produkter 2013
fardiga jarnmalmsprodukter
LKAB Ny generation klimatsmarta pellets framtagen till 2011/2017 Projekt enligt plan
2017
LKAB Utfasning av kol och olja som brénsle Lang sikt
LKAB Okad bransleflexibilitet i produktionen Lang sikt
NACE 10-12
Arla Halften av energiforbrukning fran férnybara 2011/2020 16,5% 2013
energikallor
Arla Minskade utsldpp av vaxthusgaser pa 2005/2020
forpackningsomradet med 25 procent
Arla Minskade utsldpp per kg mjolk fran gardarna med 1990/2020
30 procent
NACE 13-18
Kéahrs Minus 3 GWh/a energianvdndning 2012/ pa sikt Minus 2,3 GWh/a
SCA Okad vindkraftproduktion till 5 TWh 2013/2020 0,75 TWh 2013
Holmen Minskad anvandning med 75% av fossila bréanslen i 2005/2020 Minus 52% 2013
bruken
Holmen Okad andel egentillverkad férnybar energi till 67% 2005/2020 31% ar 2005, 36%
ar 2013
Elanders Oka andel férnybar energi
NACE 19-23
Preem 10% av svensk diesel baserad pa férnybar ravara i 2005/2020
stéllet for raolja
Preem Okad laginblandning av férnybara drivmedel i 2005/2020
bensin och diesel fran 5 till 10 procent.
Preem Verka for att drivmedlen tillverkas och anviandas pa | 2005/2020
ett sa miljo- och resurseffektivt satt som mojligt,
oavsett om de &r av fossilt eller icke fossilt ursprung.
Preem Nyttja fornybar energi till exempel vindkraft i 2005/2020
produktion
Preem Battre utnyttja 6verskottsvarme fran 2005/2020
raffinaderierna.
NACE 24-25
SSAB Minus 20 GWh anvdndning av képt energi 2014/2018
NACE 26-33
Atlas Copco Oka kunders energieffektivitet med 20% 2014/2020
Volvo Utveckla lastbilsprototyp med 20% lagre 2008/2014 Framtagen
bransleanvandning dn motsvarande 2008 prototyp indikerar
maluppfyllelse
Volvo Fordon med forbattrad energieffektivitet och med
lagre koldioxidutslapp
Volvo Koldioxidneutrala produktionsanldggningar Langsiktig 280000 Mg
ambition C02/a
2013
Volvo Moten med tekniska hjalpmedel framfor fysiska
moten i mindre grupper
ABB Minus 2,5% energianvdndning i alla bolag 2013/2013 Minus 3,5% 2013
ABB Utveckla atgardsplaner for att minska 2013/2013 Minus 8% ar 2013;
miljopaverkan av affarsrelaterade flygresor Stark 6kning av
virtuella méten
ABB Minus 20% energianvdndning 2014/2020
SKF Minus 5% energianvdandning inom SKF 2006/2016 Minus 13% 2013 1700 GWh
2013
NACE 35
Vattenfall Hogre tillvaxttakt i nyinstallerad fornybar energi 2013/2020 +9% 2013 fran
(sol, vind, biomassa) dn genomsnitt i EU10 2012
Vattenfall Minus 1 GWh per dag 2014/2014

Stena Metall

Minus 20% energianvdandning
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Stena Metall

Alla forare i tjdnst ska ga kurs i saker och sparsam
kérning

NACE 41-43

Skanska Minus 20% energianvandning per uppvarmd yta i 1995/2020
byggnader

Skanska Minus 50% energianvandning per uppvarmd yta i 1995/2050
byggnader

NACE 45-47

Systembolag | Betydande minskad klimatpaverkan 2011/2020

et

Axfood Minus 15% flygresor 2013/2013

Axfood Minus 30% energianvandning per kv 2009/2015

Dagab Minus 5% elférbrukning 2012/2013

H&M Minskade totala utslapp av klimatgaser 2013/2015

H&M 100 % fornybar elanvindning Langsiktigt

NACE 49-53

SAS Minus 15% energianvandning av markrelaterad 2010/2015 Minus 25% 2010-
verksamhet 2013

SAS Minus 10% anvandning av fossila branslen hos 2010/2015 Minus 33% 2010-
markfordon vid SAS stérre flygplatser i Norden 2013

NACE 55-58

Scandic Byte av fossila till férnybara energikéllor 1996/2025 Minus 70% 2014

TeliaSonera Okad energieffektivitet med 20% per abonnemang 2012/2020
(eqv)

Nordea Minus 15% energianvandning i kontor (kWh/full- 2008/2016 Minus 8% 2008-
time equivalent) 2013

Vasakronan Krav i leverantorsavtal pa miljoklassade fordon vid
transport till och fran fastigheter

Vasakronan Energianvdndning 50% av branschgenomsnitt Langsiktigt Minus 47% 2013

ANM: Malformuleringarna fran resp kalla har i vissa fall forkortats. Citerade foretag har fatt tillfalle att granska

texten.

Kallor: Resp foretags hallbarhetsredovisning
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3.2.2 Insatser for att begrinsa luftférorening
Konkreta dtgdrder mot utsldpp till luft

Manga foretag i denna studie har kommit langt i sina insatser for att begransa
luftféroreningar (utslapp av partiklar, sura gaser, nmVOC och kvavoxider).
Ungefar halften av foretagen i denna undersokning har reglerade nivaer att
forhalla sig till och har da inte angivit ndgra miljomal pa detta omrade. For
foretag som de inom metallsektorn och fordonsindustrin, ar fragorna fortfarande
hogst aktuella. Dessa foretag har ocksa utarbetat konkreta mal for att sakerstailla
att denna typ av miljopaverkan reduceras, se tabell 3.5.

Ett foretag som utvecklar denna typ av insatser ar LKAB (2014a). LKAB:s utslapp
till luft kommer i huvudsak fran malmforadlingsverken och bestar fraimst av
koldioxid, kvaveoxider, stoft samt sura gaser som svaveldioxid, vatefluorid och
vateklorid. I sovrings-, anriknings- och pelletsverken ar stoftkdllorna inkapslade
och kopplade till utsugningssystem dar den ingdende luften renas fore utslapp
till atmosfaren. LKAB:s storsta pelletsverk, KK4 i Kiruna, ar varldens renaste
pelletsverk, bland annat det enda med kvaveoxidrening. Energin i
pelletsprocessen ateranvands bade av LKAB och som hetvatten i Kiruna
kommuns fjarrvarmenét. Under aret paborjades investeringar i rokgasrening for
LKABs pelletsverk i Malmberget och Svappavaara. Samtliga verk far
toppmoderna reningsanlaggningar for att klara nya, hardare EU-regler. Ett annat
exempel pa foretag som utvecklar denna typ av fragor ar Boliden (2014a). De
diffusa utsldppen undersoks f n med inriktning pa att ta fram en dtgardsplan for
de diffusa utslappen. Diffusa utslapp harror bade fran gruvor och smaltverk. Det
fina stoftet innehaller metaller som sprids med vinden. Mer dn 99 procent av de
partiklar som genereras i staltillverkningen fangas upp innan utslapp sker
(Outokumpu, 2014a). Inom energibranschen pagar ocksa insatser for att minska
utslapp av fororeningar som SOx, NOx och PM (Vattenfall, 2014a), se tabell 3.5.

Avgasutsldipp frdan bilar pd vdg mot losning

Nar det galler fordonsindustrin har en betydande del av produktutvecklingen pa
detta omrade inriktats pa att klara de reglerade utslappsnivaerna for
kvaveoxider (NOx) och partiklar (PM). For Volvos (2014a) del ar regelverket
tillampligt for motorer for lastbilar, bussar, maskiner och batar. De senaste
regelverken ar Euro 6 (2013) och EPA (2010). Utslappsmadssigt innebar de nya
reglerna att en ny lastbil har reducerat utslappen av NOx och PM med mer dn 95
procent i forhallande till 1990 ar modeller. Annorlunda uttryckt motsvarar
utslappsnivan av NOx och PM fran 1990 ar modeller 20 lastbilar av idag. En
jamforelse 40 ar tillbaka i tiden ger pa motsvarande att en lastbil dd motsvarar
33 lastbilar av idag nar det géller utslapp av NOx och PM. Volvos beddmning ar
att ev ytterligare nya regler inte kommer att tillfora sa mycket (Volvo, 2014a).
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Tabell 3.5: Exempel pa foretags luftfororeningsrelaterade mal
Bransch Mal Startar/Slutir | Status/Ar Anm
Foretag
NACE 5-9
LKAB Minus 10% av nedfallande stoft 2011/2015 Nedfallande stoft har minskat till
(arsmedelvarde) 2013 med:
Kiruna 19%
Narvik 57 %
Och okat:
Malmberget 9 %
Svappavaara 22%
NACE 13-18
Elanders Minskad miljépaverkan fran
l6sningsmedelsanvdndning
NACE 24-25
Boliden Utveckla atgardsplan for att minska
diffusa emissioner (malmpartiklar,
stoft fran smaltverk)
NACE 26-33
SKF Minus 25% utslapp av (nmVOC) 2002/2007
Minus 50% utslapp av l6sningsmedel 2007/2016 -42% 2013 929 Mg/a
(nmVOC) 2013
NACE 35
Vattenfall Minskade utsldpp av svaveloxider, Arlig uppfoljning
kvaveoxider och partiklar enligt lokala
mal

ANM: Malformuleringarna fran resp kalla har i vissa fall forkortats. Citerade foretag har fatt tillfalle att granska

texten.

Kallor: Resp foretags hallbarhetsredovisning

3.2.3 Insatser for att begrinsa forsurning av mark och vatten

De svenska utsldppen av sura gaser nu smd

Nar det galler utslappen av sura gaser som SOx och NOx har utvecklingen
generellt sett varit positiv fran verksamheter i Sverige, se tabell 3.1.
Utslappsbegransningar har kunnat genomforas efter hand genom tekniska

atgarder. Kravnivaerna har i ett internationellt perspektiv narmat sig varandra,
inte minst genom EUs gemensamma regelverk. Det finns dock lander i var
narmaste omvarld dar utslappsnivaerna fortfarande ar hoga och som i hog grad
paverkar miljokvaliteten i Sverige. Dessa forhallanden utvecklas senare i detta
kapitel.

Den internationella sjofarten bidrar

Utslappen fran sjofarten har inte heller begransats i samma omfattning, eftersom
batar huvudsakligen fardas pa internationellt vatten. Nu har emellertid FN-
organisationen IMO, International Maritime Organization, infort sarregler om
svavelinnehéllet i brinslen till batar i Ostersjon (beslut 2011, trader i kraft
2015). Reglerna frdn 2015 innebdr i korthet att batar pa Ostersjon och Nordsjon
behover sianka svavelhalten i branslen fran nuvarande 1 procent till 0,1 procent.
Pa andra hav far svavelhalten fortfarande uppga till 3,5 procent. I Medelhavet
sanks svavelhalten till 0,5 procent 2020. Samtidigt ar det val kant att
svavelforeningarna fors med vindarna 6ver stora omraden med innebord att

36




aven fartyg utanfor Ostersjon och Nordsjon bidrar till svavelnedfallet éver
Sverige. S&dana sirregler missgynnar foretag runt Ostersjon kostnadsmassigt,
havdar Boliden (2014a). Beslutet ar ett ytterligare exempel, dar beslutfattarna av

regelverk bortser fran bade miljons och naringslivets internationella karaktar
(Boliden 2014a).

Enskilda punktutsldpp fortfarande betydande

Bolidens smaltverk i Ronnskar ar fortfarande en stor utslappskalla av
svaveloxider i ett svenskt perspektiv, trots stora och omfattande begransningar.
Svavelforeningarna uppkommer vasentligen i samband med smaltprocesserna.
Forbattringar kan astadkommas genom forbattrad styrning av processen men
aven genom val av ravara (Boliden, 2014a).

For manga foretag ar mojligheterna att minska utslappen av svaveloxider i
praktiken sammanlankade med tillgangen pa lagsvavlig olja. Kvaveoxider kan bl
a begransas genom forbattrad forbranningsteknik (Volvo, 2014a).

Tabell 3.6: Exempel pa foretags forsurningsrelaterade mal

Bransch Mal Startar/Slutar | Status/Ar Anm
Foretag
NACE 5-9
LKAB Utslapp av svaveldioxid fran samtliga 2011/2015
befintliga pelletsverk ska minska fran
ca 2000 Mg/atill 1000 Mg/a
LKAB Utslapp av svaveldioxid fran samtliga 2011/2017
befintliga pelletsverk ska minska fran
ca 2000 Mg/atill 500 Mg/a
NACE 24-25
Boliden Utslapp av svaveldioxid till luft ska 2007/2013 Minskning med
minskas med 10 % 27% 2007-2013
Boliden Utslapp av svaveldioxid till luft ska 2012/2018 8300 Mg/a 2013
minskas med 10 %

ANM: Malformuleringarna fran resp kalla har i vissa fall forkortats. Citerade foretag har fatt tillfalle att granska

texten.

Kéllor: Resp foretags hallbarhetsredovisning

3.2.4 Insatser for att begransa tillverkning och anviandning av kemiska produkter
med miljomassigt oonskade egenskaper

Ekologisk odling viixer

Nar det giller kemiska produkter ar det fem omraden som avhandlas av de undersokta
foretagen, se tabell 3.7. Det forsta omradet handlar om livsmedelsproduktionen. Ett av de
stora jordbruksforetagen deklarerar att inget slam tillférs akrarna och sa har det varit
under minst 25 ar. Det r inte bara utifran risken for tungmetaller, rester fran

37




lakemedel, m.m. utan det ar en princip. Wapno har som inriktning att sa langt det ar
moijligt bygga upp ett kretslopp pa garden (Wapno, 2014a).

Alla Salta Kvarns (2014) produkter ar ekologiskt odlade. Lite forenklat, sager Salta
Kvarn, brukar man beskriva en ekologisk produkt genom att saga att den odlats utan
kemiska bekdmpningsmedel, konstgodsel och genmodifierade organismer.

Arla (2014a) beror vissa komponenter som forekommer rengoéringsmedel som anvands
inom mejeriindustrin, kvartdra ammoniumforeningar. EU har sankt gransvardet for
dessa i modersmjolksersattning. Arla gar dock langre dn EU-lagstiftningen och haller pa
att fasa ut all anvandning av rengorings- och desinfektionsmedel som innehaller
kvartdra ammoniumforeningar vid alla produktionsanlaggningar.

Omfattande foretagsinterna restriktioner

Det andra omradet handlar om féretagsinterna restriktioner for anvandning av kemiska
produkter. Stora delar av naringslivet tilldampar egna restriktioner for vilka kemiska
produkter som far anvandas och inte. Forst ut med denna typ av restriktioner var
troligen Volvo, som 1996 etablerade en "svart” och en "gra” lista med kemiska
produkter som inte far anvandas alls resp anvandningen bor begransas. Listan ses 6ver
varje ar och tjanar som riktlinje for utfasning av kemiska produkter inom koncernen.
Listan delges ocksa nyckelleverantorer som forvéntas folja de rad som ges. Det finns
ocksa en "vit” lista med forslag till ersattningsprodukter for vissa kemiska produkter
med oonskade egenskaper. Volvo tillhandahaller flera databaser med information till
anvandaren. En liknande forteckning av kemiska produkter tillimpas mellan
biltillverkare och deras leverantorer, GADSL, Global Automotive Declarable Substance
List (Volvo, 2014a; Atlas Copco, 2014a; Trelleborg, 2014a).

Sandvik (2014a) har utvecklat ett program for hanteringen av kemiska produkter.
Under 2013 har foljande forbattringar astadkommits for att hoja sakerheten vid
kemikaliehantering:

* Intaget av kemikalier till industriomradet har aktivt minskats

Antalet kemikalier samt kemikaliebehallare inom industriomradet har minskats
genom utrensning av outnyttjade och uttjanta kemikalier

Krav pa leverantorer stills om att inte leverera kemikalier till Sandvik innehallande
miljogifter

Storskalig hantering av ammoniak och kaliumhydroxid har upphort

Tillverkning och stor lagerhallning av hydrogen har upphort

H&M (2014) stravar efter att uppratthalla en hog niva pa kemikalieanvandningen hos
leverantdrerna och att se till att resultaten rapporteras regelbundet.

Kemikalielagstiftningen efterlevs

Den tredje gruppen handlar om EU-gemensamma restriktioner genom REACH
(Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals). For att
mojliggora att lagstiftningen foljs tillhandahaller exempelvis Volvo (2014a) ett system
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kallat Substrack. Leverantorer rapporterar genom International Material Data System
(IMDS) materialsammansattning och kan genom Substrack siakerstilla att regelverket i
REACH efterlevs. Trelleborg (2014a) tillimpar ett liknande system. Aven Sandvik
(2014a) stravar efter att minska antalet och mangden av kemiska produkter. Inom
ramen for Sandviks arbete med REACH-forordningen pagar identifiering av kemiska
produkter innehdllande kandidatimnen samt utfasnings- och riskminskningsamnen.
Sandvik stravar efter att ersatta kemiska produkter som innehaller dessa sarskilt farliga
amnen mot produkter med mindre risker. Nastan alla foretag (Arla, 2014a; Atlas Copco,
2014a; H&M, 2014; Skanska, 2014; ABB, 2014a; HKScan Sweden, 2014a; Boliden,
2014a; Volvo, 2014a; Trelleborg, 2014a; Sandvik, 2014a; SKF, 2014a; SAS, 2014;
AkzoNobel, 2014a; Systembolaget, 2014)) har en pagaende process med att minska
antalet kemiska produkter som anvands och ersitta dem med alternativ med battre
egenskaper fran halso- och miljosynpunkt. SKF (2014a) har inrattat en central funktion
for att sdkerstélla att foretagets produkter efterlever regelverket pa kemikalieomradet,
som REACH och RoHS. Aven SAS (2014) har inréttat en central funktion for liknande
uppgifter, Chemicals Review Board, for att sakerstalla efterlevnad av
kemikalielagstiftning i de skandinaviska landerna och EU.

Utsldppen av klororganiska foreningar ndrmar sig noll

Det fjarde omradet handlar om utsldppen till vatten av organiska dmnen som ar kemiskt
bundna till klor eller andra halogener. Dessa utslapp fortsatter att minska (méatt som
AOX, Adsorbable Organic Halogen Compounds) i avloppsvattnet och dr nu nere pa en
niva som motsvarar ett gott resultat, havdar Stora Enso (2014a). Elementart klor i
blekningsprocessen har inte anvands pa over 20 ar.

Utsldppen av metaller till vatten fortsdtter att minska
Det femte omradet handlar om utsldpp av metaller till vatten, se ocksa tabell 3.1. Nar det

galler utslapp av metaller till vatten i Boliden (2014a) verksamhet svarar smaltverken
for ca 70 procent och gruvorna for de aterstadende 30 procenten.
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Tabell 3.7: Exempel pa foretags kemikalierelaterade mal

Bransch Mal Startar/Slutar | Status/Ar Anm
Foretag
NACE 10-12
Arla All soja som anvénds i foder till kor hos Arlas 2012/2015
mjolkbonder ska vara odlad enligt principerna och
kriterierna i RTRS (Round Table on Responsible
Soy)
Systembolaget | Signifikant minskad anvandning av pesticider
NACE 24-25
SSAB
Boliden Minus 25% utslapp av metaller (Cu, Zn, Pb, Ni, Cd, | 2007/2013 Minus 45% 2013
As) till luft
Boliden Minus 10% utslapp av metaller (Cu, Zn, Pb, Ni, Cd, 2012/2018 20 Mg/a
As) till luft 2012
Boliden Minus 25% utslapp av metaller (Cu, Zn, Pb, Ni, Cd, 2007/2013 Minus 58%
Hg) till vatten 2013
Boliden Minus 25% utslapp av metaller (Cu, Zn, Pb, Ni, Cd, 2012/2018 29 Mg/a
Hg) till vatten 2012
NACE 26-33
ABB Hallbara material anvands 2014/2020
ABB Farliga substanser anvands i slutna system eller 2014/2020
inte alls
Skanska Noll ohallbara material
Noll farliga material
NACE 45-47
Systembolaget | Betydande minskad anviandning av miljogifter 2011/2020

ANM: Malformuleringarna fran resp kalla har i vissa fall forkortats. Citerade foretag har fatt tillfalle att granska
texten.

Kallor: Resp foretags hallbarhetsredovisning

3.2.5 Insatser for att begrinsa kemiska produkter som paverkar ozonskiktet i de
ovre luftlagren

Utsldpp av ozonpdverkande dmnen ndra noll

De flesta foretag har idag ersatt ozonpaverkande dmnen eller ersatt dem med d&mnen
som ar mindre skadliga. Nagra foretag kommenterar dessa fragor. Alla kylmedia i Atlas
Copcos produkter har salunda noll paverkan pa ozonskiktet. Malet ar vidare att minska
dessa medels paverkan pa den globala uppvarmningen. Huvuddelen av dessa amnen
anvands i slutna system (Atlas Copco, 2014a; SKF, 2014a).

3.2.6 Insatser for att skapa en siker stralmiljo

Radiovdgor ger inga identifierbara hdlsoeffekter

Omradet om sdker stralmiljo kommenteras nar det giller radiovagor och joniserande
stralning. Nar det forst géller radiovdgor sammanfattar Ericsson (2014) resultat fran
over 100 vetenskapliga studier fran bl a Varldshélsoorganisationen (WHO, World
Health Organization) genom slutsatsen att elektromagnetiska falt (EMF) inom de
granser som foreskrivits av nationella myndigheter inte kunnat pavisas ge upphov
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nagra negativa effekter pa manniskans halsa.
Joniserande strdlning

Fragan om joniserande strdlning kommenteras av Vattenfall. Vattenfall bedriver
karnkraftsverksamhet i Sverige (Forsmark och Ringhals) och Tyskland (anldggningarna
Kriimmel och Brunsbiittel, som inte ar i drift samt som minoritetsagare i Brokdorf). En
stor del av arbetet handlar om att hantera det radioaktiva avfallet (Vattenfall, 2014a).

3.2.7 Insatser for att begransa 6vergédning av sjoar och hav

Overgddande dmnen fortsatt viktiga

"Overgddning” av sjdar och hav - eller med en mer korrekt benimning eutrofiering -
pagar pa manga hall genom lackage av narsalter. Mest uppmarksammat ar troligen
overgddningen av Ostersjon. Frdgan om dvergddning kommenteras av de stora
vattenanvandarna som gruvor och massa- och pappersbruk samt jordbruk, se tabell 3.8.
LKAB (2014a) konstaterar att malmféradling kraver stora mangder vatten. LKAB
ateranvander cirka 75 procent av det vatten som anvands i gruv- och
foradlingsprocessen. Overskottsvattnet aterfors till dlvar och sjoar efter noggranna
biologiska och kemiska utvarderingar av vattenkvaliteten.

Boliden (2014a) konstaterar att hanteringen av utsldpp av kvaveforeningar till vatten
kommer att bli sarskilt viktiga under de kommande aren. De pagaende
expansionsplanerna av gruvor kommer att riskerar att kraftigt 6ka dessa utslapp. En
sarskild kvavehanteringsplan kommer dérfor att utarbetas. En atgardsplan for kvave
haller f n pa att utarbetas.

Enligt SCA (2014a) hanteras vattenfragan systematiskt. SCA foljer upp
vattenanvandningens omfattning och ursprung samt utloppsvattnets kvalitet. Cirka 60
procent av vattnet anvands till att transportera fibrer under produktionsprocessen och
resten anvands i huvudsak som kylvatten. Ungefar 90 procent av vattnet som anvands
ar ytvatten. Avloppsvattnet fran Stora Enso (2014a) bruk renas omsorgsfullt innan det
slapps ut igen. Utsldppen av organiska dmnen (matt som COD, Chemical Oxygen
Demand) fortsatter att minska och har minskat med 10 procent per ton produkt (massa,
papper, kartong) sedan 2007. Daremot har motsvarande utslapp av narsalter (fosfor,
kvave) 6kat med 2 resp 11 procent.

Varje majoritetsagd tillverkningsenhet inom Volvo (2014a) har installerat eget
avloppsreningsverk eller sa overfors avloppsvattnet till externt reningsverk. Ett 6kande
antal tillverkningsenheter installerar ocksa slutna vattensystem.

Under 10 ar har garden pa Wapno (2014a) byggt upp ett hallbart system for att hantera
stallgddsel. Nu blir det i stéllet rotrester da godseln forst gar via biogasanlaggningen
innan den ges som naring for vaxtligheten pa dkrarna. Genom pumpning av gédseln ut
till olika samlingsbehdllare en bit ifran garden och en sjilvgdende godselutldggare for
att minimera transporterna. Samlingsbehallarna har en lagringskapacitet upp till 12
manader. Stor lagringskapacitet ger mojlighet att sprida rotresterna vid optimal
tidpunkt, vilket ar bra fran saval milj6- som ekonomisk synpunkt.
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Aven for H&M (2014) ar vattenfragan viktig, framforallt nir det giller verksamheten
hos leverantorer for att sdkerstalla att leverantorer med vata processer har lamplig
avloppsrening. En annan atgard ar att se till att vattenanvandningen minskas och
hanteringen forbattras, sarskilt hos leverantorer i Kina.

Tabell 3.8: Exempel pa foretags vattenrelaterade mal

Foretag Mal Startar/Slutar Status/Ar Anm
NACE 5-9
LKAB
Boliden Minus 20% utslapp av kvave till vatten 2007/2013 Minus 26% 2007-
2013
NACE 13-18
StoraEnso Minus 10 % utslapp av COD 2007/2015
SCA Utbyggnad av mekanisk och biologisk rening 2014/2015 42 av 44 bruk
vid samtliga bruk klara globalt
NACE 19-23
Astra Zeneca Minus 25% vattenforbrukning 2011/2015
AkzoNobel All vattenanvandning hallbar enligt
Sustainable Freshwater Management
NACE 45-47
H&M Minskad vattenanvandning och férbattrad 2013/
hantering av vatten hos leverantérer

ANM: Malformuleringarna fran resp kalla har i vissa fall forkortats. Citerade foretag har fatt tillfalle att granska
texten.

Kallor: Resp foretags hallbarhetsredovisning

3.2.8 Insatser for att virna produktionsformaga och biologisk mangfald i
skogsbruket

Skogsbruket del av lésningen for klimatfrdgan

Skogen har flera viktiga roller att spela for naringslivet, utdver dess roll som ravara,
framforallt for att motverka klimatférandringar och for att framja den biologiska
mangfalden, se tabell 3.9. Fragan om skogens roll for klimatfrdgan har tidigare
redovisats (se 3.2.1).

Den biologiska mdngfalden vérnas

Den andra stora rollen for skogsbruket, att frdmja den biologiska mdngfalden,
kommenteras av alla stora skogsbrukare. Ett exempel ar Stora Enso (2014a). For Stora
Enso ar det viktigt att bedriva skogsbruk pa ett siatt som minimerar de negativa
effekterna pa den biologiska mangfalden. Stora Enso ar ocksa noga med att ta hansyn
till kultur- och vattenmiljon och 6vriga intressen som har med skogen att gora. Det
handlar helt enkelt om att bedriva naturvard till vardags. I den inledande inventeringen
av befintliga naturvarden i skogen klassas sarskilt kdnsliga miljder, till exempel gammal
l6vskog, sumpskogar, rasbranter och raviner med héga naturvarden som
hansynskravande biotoper. Dessa miljoer kan antingen fredas helt eller bli foremal for
skonsam avverkning med speciella anpassningar. Skogsvardslagens krav ar alltid
miniminiva. Ambitionen med vart naturvardsarbete, sager Stora Enso, ar att genom
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olika atgarder mojliggora fortlevnad for séllsynta vaxt- och djurarter i samband med
alla skogsbruksatgarder. Ett sitt ar att vid avverkningen lamna kvar gamla trad, gora
hogstubbar och lata l6vtraden sta.

Ett exempel dr den vitryggiga hackspetten. Den vitryggiga hackspetten ar
utrotningshotad och behover 16vrika, gamla skogar med mycket dod ved for att
overleva. Bergvik Skog har avsatt 10 000 hektar skogsmark som bevaras eller skots for
att skapa miljoer som passar den vitryggade hackspetten. Gran ska huggas bort och
l6vtrad lamnas - framst asp, al, sdlg och bjork. Dod ved skapas med ringbarkning och
fallning av trad. Bergvik Skog ar Stora Ensos (2014a) och BillerudKorsnas (2014)
gemensamma skogsbolag, dar det praktiska skogsbruket skots av respektive bolag.

Ett annat exempel pa insatser fors fram av Holmen (2014a), namligen
naturvardsbranning. I skogen tillhor brander naturens ordning. I var tid av effektiv
brandbekdampning ar de dock sallsynta, liksom de arter av vaxter och djur som trivs i
brandpaverkad skog. Naturvardsbranning ar darfor en metod som framjar biologisk
mangfald. Naturvardsbranningen ar en del av Holmens frivilliga dtagande enligt de
skogliga certifieringarna.

Att synliggora naturens varde for manniskor ar grundtanken for ekosystemtjanster.
Skogen tillhandahaller manga ekosystemtjanster. Under 2013 inledde Holmen Skog
(Holmen, 2014a) en kartlaggning av de ekosystemtjdnster som det egna skogsinnehavet
kan erbjuda.

Liknande tankar fors fram av Sveaskog (2013a), Sveriges storsta skogsagare. Sveaskogs
miljoarbete ska skapa balans mellan I6nsam produktion och skogens ekologiska varden.
Alla skogsbruksatgarder, transporter och andra aktiviteter i anslutning till skogsbruket
paverkar miljon. Hansyn tas till biologisk mangfald och den naturvardande skotseln ar
prioriterad. Av Sveaskogs produktiva skogsmark ar 20 procent naturvardsareal, vilket
motsvarar cirka 600 000 hektar.

Skogscertifieringen omfattar nu storre delen av skogsbruket

Alla de stora skogsbruksforetagen har merparten av sin skog certifierad enligt nagot av
de internationella skogscertifieringssystemen, FSC eller PEFC (SCA, 2014a; Holmen,
20144, Stora Enso, 2014a, Sveaskog, 2013a; Boliden, 2014a). For sagtimmer ar andelen
genomgaende hog (Stora Enso, 2014a; Kihrs, 2014a). Aven andra féretag som ar
beroende av skogsravaran framjar certifiering (Tetra Pak, 2014a). Certifieringen av
skog mojliggor sparbarhet som sakrar att skogen harror fran hallbart skotta skogar.
Ingen illegal avverkning tilldts (StoraEnso, 2014a). Kahrs (2014a) kommenterar sin
anvandning av skogsravara. 80 procent av de golv vi sdljer har ett ytskikt av ek, sager
Kahrs. Den svenska eken brukas enligt den svenska Adellévsskogslagen. Normalt har
inte gamla ekar nagot varde for golvproduktion, och darfor finns det ingen konflikt
kopplad mellan naturvard och golvproduktion.
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Tabell 3.9: Exempel pa foretags skogsbruksrelaterade mal

Bransch Mal Startar/Slutar | Status/Ar Anm
Foretag
NACE 1-3
Sveaskog 99% av miljovardena klaras i 2013/2017 95 % 2013
skogsbruket utan stor
miljopaverkan
NACE 13-18
Kahrs 45 % certifierad traravara 2013/2013 49% 2013 Andel av den totalt
inkdpta volymen
StoraEnso Stor andel mark som &dgs och brukas | 2013/ 93% 2013 Mal preciseras senare
av Stora Enso tdcks av
skogscertifiering
SCA Paverka foretag och myndigheter 2014/2020 Med svensk
med malet att avskogning ska ha skogsbruksmodell
upphort i varldens skogar (50% av skogar) och
stopp for avskogning
skulle varldens utsldapp
av koldioxid absorberas
SCA Ingen farskfiberbaserad ravara, inkl | 2005/ All leverans av
pappersmassa, ska komma fran massa och ved
kontroversiellt ursprung (olaglig uppfyller malet
avverkning, virke fran skogar med 2013
hogt bevarandevérde, virke fran
omraden diar manskliga rattigheter
eller ursprungsbefolkningens
rattigheter kranks)
SCA Minst 5% av produktiv skogsmark 7 % undantas
undantas fran avverkning for att langsiktigt (2013)
bevara den biologiska mdngfalden
SCA Minst 5% av produktiv skogsmark 15% undantogs
undantas fran avverkning av 2013
naturhdnsyn
Holmen Okad tillvixt med 25% i Holmens 2007/2050 4,4 M M3sk 2007 Néasta matning 2021
skogar (3,6 Mm3 fub)
Holmen Skogsbruk sa att alla arter i det
svenska skogslandskapet kan
fortleva
Holmen 170 aterstéllda vagtrummor vid 2013/2015
vattendrag
Holmen Inga allvarliga korskador pa

féryngringsavverkningar

ANM: Malformuleringarna fran resp kalla har i vissa fall forkortats. Citerade foretag har fatt tillfalle att granska

texten.

Kallor: Resp foretags hallbarhetsredovisning

3.2.9 Insatser for att virna produktionsformaga och biologisk mangfald i

jordbruket

Konventionellt, ekologiskt eller okonventionellt jordbruk

Fragor som kan relateras till mal om odlingslandskap kommenteras av de bada
lantbruken i undersékningen av 50 foretag. Visionen med Vadsbo Mjolk (2014a) ar att
produktionen ska bli sjalvforsorjande. Solens instralning ska i princip vara den enda
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energitillforseln, och resten ska fungera som ett kretslopp. Djuren i anldggningen ater
foder fran dkern, de ger mjolk, notkott och tjurkalvar for vidare uppfodning. Vairmen
fran kylningen av mjolken anvands for varmvatten och uppvarmning av
produktionslokalerna. Goédseln fran korna rotas i rotkammare for produktion av biogas
som kan anvdndas som bransle till maskinerna. Det som aterstar efter rotning kallas
biogddsel och ar ett forstklassigt godselmedel for akern. Grodan pa akern anvander
solen, gddsel, luftens koldioxid och vatten for sin tillvaxt och blir foder fér notkreaturen.

Aven ett av Sveriges storsta lantbruk, Wapno (2014a), for fram liknande tankar. Inom
Wapno ar man inte helt pa det klara med vilket odlingssystem som ar bast, "ekologiskt"
eller "konventionellt". KRAV-godkdnda odlingar ger storre faltspill och mer insatser per
producerad enhet foder eller mat. Wapno bedriver dven dkermark som har sitt
ursprung i konventionell odling, men som ar "uppgraderad" till Wapnéodlat, eller som
Wapno ocksa kallar det, okonventionellt. Det borde bli det tredje odlingssystemet som
ar lite smartare dn de andra tva som i dag garna stalls mot varandra. Wapnés langa
erfarenhet siger att det borde finnas en kombination av odlingssystem for att na det
langsiktigt hdllbara lantbruket (Wapno, 2014a).

Wapno (2014a) kommenterar dven sin roll for den biologiska mangfalden. Wapno har
sina odlingar i ett utpraglat slattlandskap, dar fagellivet ar omfattande med bland annat
manga rovfaglar. Ibland dyker det upp riktiga sallsyntheter, siger Wapno. Antalet
fagelarter ar kring 50 vid en fast fagelinventering, medan det under flyttider och under
hela aret ar betydligt fler arter dn vid en viss tidpunkt. Fagelinventeringarna visar under
de senaste 15 dren ingen tydlig tendens da det gar upp och ned mellan olika ar. Omkring
ar 2000 skedde dock en nedgang av vissa arter som har sina bon pa marken.
Angspiplirka och siddesirla verkar 6ka och stare fanns det gott om 2009. Tyvarr
minskar den vackra sangen av naktergal, siger Wapno. Fagelinventeringen enskilda ar
visar att de ar 1996 fanns 15 tofsvipa ar 1996, 62 ar 2000 och ca 20 ar 2009. Det fanns
bara en storspov ar 2000 men antalet hade okat till fyra 2009. Fasan haller ett

konstant antal. Fagelantalet har totalt sett klart 6kat, men det finns nagra arter som
verkar ga tillbaka enligt utférda fagelinventeringar. Mojligen ar det samma arter som
minskar generellt i jordbrukslandskapet, men det kan dven bero pa 6kad vallareal och
pa harvningsmetoden i den ekologiska odlingen som kan skada bona, kommenterar
Wapno.

3.2.10 Insatser for att varna ursprungligheten i fjillen
Konflikten om marken mellan gruvor och renndring minimeras

Fragor om fjallmiljon kommenteras frimst med avseende pa konflikten mellan
gruvndring och rennéring. Boliden (2014a) konstaterar att nya gruvor och utokning av
befintliga kraver att markomraden anvénds. Att ppna en ny gruva innebar avsevard
paverkan pa landomraden, kommenterar Boliden. Ofta behover stora skogsomraden
avverkas, stora landomraden tas i ansprak for att lagra de massor som blir 6ver vid
bearbetningen av malmen och d&ven omdirigera vattenfloden. For Boliden ar malet att
gora denna paverkan sa liten som mojligt, som exempelvis den som kommer av olika
avfallsprodukter, trafik, buller, damning och fororeningsutslapp till luft och vatten.
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3.2.11 Insatser for att viarna och utveckla naturviarden i den bebyggda miljon
Samverkan om markkonflikter underldttar

Fragan om god bebyggd miljé kommenteras av de undersokta foretagen fran flera olika
synvinklar. Det galler fragor kring konflikten om markanvandningen, anvandningen av
material, avfall och atervinning, efterbehandling av fororenad mark samt buller och
vibrationer, se tabell 3.10.

Konflikten om markanvdndningen kommenteras av gruvbolagen. Bolidens (2014a)
verksamhet tar stora landomraden i ansprak for prospektering, gruvbrytning samt
dammar for sand- och klarningsmagasin. Genom att identifiera och planera for
miljokonsekvenser innan en gruva startas kan miljoprestanda under gruvans livslangd
forbattras avsevart.

For Boliden (2014a) ar det nodvandigt att ha tillgang till stora arealer mark for gruvor
och dammar. Huvuddelen av dessa marker ligger nara renbetesland. Boliden prioriterar
samrad med foretradare for renskotseln for att sakerstilla optimalt skydd av deras
intressen. Det kan handla om att skapa méjligheter for renarna att rora sig fritt mellan
olika omraden som sa langt mojligt bibehalls i orort skick. Boliden har flera olika
instrument for att sakerstailla den biologiska mangfalden, som nyckelbiotoper,
skyddsomraden for biotoper och naturreservat. Smaltverken ar alla lokaliserade i
industriomraden i anslutning till ett samhalle.

For LKAB (2014a) har konflikten om markanvandningen fatt sarskild hog aktualitet, da
gruvbrytningen behover expandera under den nu befintliga bebyggelsen i Kiruna. I mer
an hundra ar har LKAB brutit jarnmalm i Kiruna och Malmberget. Men det finns en
allvarlig komplikation. Malmkropparnas utbredning narmar sig namligen de centrala
delarna av dagens samhallen, som maste flyttas om gruvdriften ska kunna fortsatta.
Nar gruvorna en gang 6ppnades var det naturligt att bygga bostader nara
arbetsplatserna. Da kunde ingen ana att LKAB over 120 ar senare skulle bryta malm en
kilometer under jord och att detta vasentligt skulle paverka gruvsamhallena. Samtidigt
ar sakerhetsmarginalerna stora och ingen gruvverksamhet pagar under befintlig
bebyggelse. LKAB:s fortsatta gruvdrift och tillvaxtplaner ar beroende av att delar av
Kiruna och Malmberget undan for undan flyttas. Denna process ar ett bra exempel pa
den samverkan mellan olika aktérer som kravs for att skapa en god bebyggd miljo
(Regeringen, 2001).

En annan konflikt nar det galler markanvandningen ar den med renndringen och
besdksniringen. Aven om beséksniring, renniring och gruvindustri har olika intressen
viljer vi dialogen och kompromissen som verktyg, siger LKAB (2014a). Aven denna
process synes vara i linje med regeringens intentioner (Regeringen, 2001).

Restmaterial nyttiggors

Nar det galler fragan om effektiv anvindning av material anvander LKAB (2014a)
grabergsavfall fran gruvorna till att framstélla ballastmaterial till anlaggningsindustrin i
regionen. Att ersatta naturgrus i betongproduktion ar ett nationellt mal sedan ett antal
ar tillbaka. LKAB Berg och Betong &r en av fa leverantorer som nyttjar krossmaterial till
100 procent for betongproduktion.
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En strategi for Cementa (2014) ar att verka for hallbart byggande. Det innebar Cementa
levererar hallbart byggmaterial som bidrar positivt till samhallet och miljon genom hela
livscykeln. Foretaget utnyttjar restmaterial som resurs, minimerar anvandningen av
naturresurser och bidrar till hallbar avfallshantering. Cementa tar hansyn till saval
kostnadsaspekter som miljoaspekter vid valet av takter eftersom en takt forandrar
landskapet i grunden. Cementa konstaterar vidare att avfall och biprodukter fran andra
foretag kan vara vardefullt bransle och vardefull ravara for cementtillverkning.

Ett annat exempel ar att utvinna fosfor for konstgodsel, men ocksa sallsynta
jordartsmetaller, ur anrikningssanden fran jarnmalmsproduktion. Ett exempel som
LKAB (2014a) nu studerar ar mojligheten att utvinna fosfor ur éver 15 ars produktion i
sandmagasinen, vilket skulle ge ett stort tillskott av handelsgodsel.

Metaller dtervinns

Ateranvindning och dtervinning dr numera en stor fraga for manga foretag. Metaller kan
salunda atervinnas hur manga ganger som helst utan att de tappar i kvalitet (Boliden,
2014a; Outokumpu, 2014a). SSAB (2014a) havdar att stdl ar ett av varldens mest
atervunna konstruktionsmaterial. Sett till alla sektorer ar den globala
atervinningsandelen for stal 6ver 70 procent. For rostfritt stal berdknas
atervinningsgraden globalt vara 6ver 80 procent (Outokumpu, 2014a). Men metaller
finns i manga produkter. Darfor ar det viktigt, sager Boliden (2014a), att
elektronikmaterial och rester, exempelvis telefonkablar, koppartak och kopparror, fran
rivning eller byggnation av hus och infrastruktur tas till vara.

Mer dn 90 procent av vikten i Atlas Copcos produkter bestar av jarn och stal.
Huvuddelen av det stal som anvands for Atlas Copcos produkter harror fran atervunnet
stal (Atlas Copco, 2014b). Atlas Copco tar ocksa tillbaka vissa anvianda produkter som
kompressorer, borriggar o d, renoverar dem och séljs pa nytt som begagnad utrustning
(Atlas Copco, 2014b). Liknande verksamhet har Volvo, t ex att pa nytt silja renoverad
motor (Volvo, 2014a). Ungefar en tredjedel (30 procent) av en lastbil (ca 7 ton) bestar
idag av atervunnet material. Huvuddelen av vikten av en lastbil ar metall, jarn, stal och
aluminium (85 procent) och kan atervinnas. Resterande material (15 procent) bestar
huvudsakligen av plast, gummi och elektronik. Men Volvo konstaterar ocksa att
jungfruligt material fortfarande behdovs for att sdkerstalla kvalitet och hallfasthet.
Atervinning av material och ateranvindning av reservdelar 4r en vixande verksamhet
inom Volvo. Det minskar resursanvdndningen totalt.

Uttjanta elektriska och elektroniska produkter (e-avfall) ar ett vixande problem,
konstaterar Ericsson (2014). Globalt uppgick mangden till 48,9 milj ton ar 2012
(Ericsson, 2014) och i EU28 10 milj ton (Europeiska Kommissionen, 2014). Omkring en
tredjedel av sistnamnda mangd samlas f n in. Ericsson har etablerat ett program for att
sakerstilla att sddant avfall tas om hand pé ett korrekt sitt (Ericsson, 2014). Aven om
EUs direktiv (WEEE) har varit viktig for utvecklingen pa detta omrade var Ericsson fore
lagstiftningen med insatser fran 2005. Ericsson tillampar sitt atertagningsprogram aven
utanfor EU28. Ett viktigt inslag ar vidare att ersatta en fysisk produkt med en tjanst. Ett
sadant exempel ar den digitala konsumtionen av musik och film. I manga marknader,
dar TeliaSonera (2014) verkar, ar infrastrukturen fér avfallshanteringen annu
outvecklad. En plan for hanteringen av e-avfall utarbetas under 2014.

Smaltverket Ronnskar, havdar Boliden (2014a), ar storsti varlden pa atervinning av

47



elektronikmaterial. Under 2013 kom uppskattningsvis 50 procent av guldproduktionen,
30 procent av kopparproduktionen, 30 procent av silverproduktionen och 70 procent
av zinken fran atervunna material. Ett annat exempel ar Boliden Bergsoe, det enda
smaltverket i Norden som atervinner bly. Den arliga produktionen kommer till 100
procent fran uttjanta bilbatterier och blyskrot.

En lang rad andra material atervinns. Byggsektorn berdknas svara for mer an en
tredjedel av anvdandningen av material och med mer dn 40 procent av den volym avfall
som skickas till deponering. Mot den bakgrunden har Skanska (2014) formulerat
langtgdende mal (Tabell 3.10) for att byggsektorn ska utforma byggnader och
infrastruktur sa att materialet kan anvandas mer effektivt. Ett annat viktigt omrade ar
att motverka svinnet inom livsmedelssektorn. HKScan Sweden (2014a) tar upp den
fragan genom att bl a anvanda alla delar av kottravaran och minimera livsmedelssvinn.
Samtliga butiker, lager och kontor inom Axfood (2014) kallsorterar for att 6ka
materialdtervinningen i sa stor utstrackning som majligt. [ vissa enkla
pappersprodukter, t ex mjukpapper, gar det att anvanda returfiber. SCA (2014a)
anvander sdlunda returfiber inom mjukpappersverksamheten. Den stora fragan for
detaljhandeln av klader ar vad som hander med klader som képaren inte langre vill ha
kvar. H&M (2014) har paborjat arbete med att infora system for att samla in begagnade
klader, 6ka insamlingen, infora slutna kretslopp, atervinna atminstone 95 procent av
avfallet i butikerna, 6ka andelen varuhus som atervinner de viktigaste typerna av
butiksavfall, 6ka andelen atervunnet material i nya klader och sikerstalla att alla
butiker anvander pasar till konsument med 100 procent dtervunnet material.
Systembolagets (2014) barkassar tillverkas av atervunnen plast. Enligt leverantorens
livscykelanalys medfor det cirka 60 procent mindre utslapp av vaxthusgaser (koldioxid,
metan och andra 4mnen) jamfort med plastbarkassar tillverkade av ny ravara.
Systembolaget anvdnder vattenbaserad tryckfarg, vilket ar battre ur miljosynpunkt
jamfort med farg baserat pa organiskt l16sningsmedel.

Avfallet hanteras med miljémdssigt bra rutiner

Aven om stora delar av avfallet kan &tervinnas uppstar avfall som inte har ndgon nyttig
anvandning. Den filosofi for hanteringen av avfall som Volvo (2014a) anvander som
minimikrav vid varje tillverkningsenhet ar idag ett vanligt hanteringssatt i naringslivet:

* Sortering och kvantifiering av allt avfall vid kallan

. Atgéirder for att minska kvantiteterna avfall, 6ka ateranviandning,
materialatervinning och energiutvinning

* Minska de kvantiteter avfall som skickas till deponering

Gruvavfallet tillhor den grupp material som inte har ndgon enkelt nyttig anvandning.
narheten av varje gruva uppkommer graberg och, da anrikning sker, dven
anrikningssand. Boliden (2014a) ansvarar idag for omkring 40 dammanlaggningar.
Anlaggningarna anvands eller har anvants for deponering av anrikningssand eller annat
avfall samt for vattenhantering. Boliden soker ha minimal paverkan pa omgivningen,
bade vid utveckling av dammar, och under och efter dammens operativa tid. Boliden
foljer gruvindustrins riktlinjer for dammsakerhet (GruvRIDAS) och stdr bakom den
svenska branschorganisationen SveMins dammsékerhetspolicy.

Bolidens (2014a) verksamhet expanderar och nya material kommer in i processerna.
For att 6ka kontrollen och skapa mojlighet for optimal avfallshantering slutforde
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Boliden under 2013 en kartlaggning av verksamhetens processavfall. Boliden séker
alltid hitta interna losningar for att atervinna eller deponera restprodukter. I de fall en
restprodukt exporteras till ett annat land omfattas det av lagstiftning for export av
avfall for deponi eller atervinning. Boliden har ocksa egna rutiner for att kontrollera en
korrekt och sdker hantering genom att f6lja riktlinjerna for utvardering av
affarspartners och vid behov utfors externa revisioner hos mottagare av avfall.
Ersattning for att upparbeta avfall betalas forst nar arbetet ar slutfort.

Aven andra branscher har utvecklat sina rutiner for avfallshanteringen (Vasakronan,
2014b; TeliaSonera, 2014; SKF, 2014a; Trelleborg, 2014a). Vasakronan (2014b)
bedriver salunda ett titt samarbete med externa aktorer sa att mojligheter skapas att
hitta de basta satten till ateranvandning och atervinning. Det langsiktiga malet ar att
minska och forebygga bade den totala mangden avfall och den osorterade mangden
avfall. For Trelleborg (2014a) ar det mojligt att atervinna gummi innan det har
vulkaniserat. Darefter kan det inte ldngre atervinnas. For bara tio ar sedan samlades
bara halften in av alla uttjanta dack och deponerades. Idag atervinns 95 procent av alla
uttjdnta dack i Europa som material eller energi.

Farligt avfall krdver sdrskilda rutiner

Aven farligt avfall uppstar. SAKAB (2014) bist&r niringsliv och samhille att ta hand om
det farliga avfallet och vill vara en foregangare genom att konsekvent och med kraft
agera for uthalliga atgarder och l6sningar. Varje ar tar SAKAB hand om mer dn 300 000
ton farliga amnen.

Ett exempel pa farligt avfall ar avfall som ar kontaminerat med kvicksilver. Boliden
(2014a) genererar kvicksilverhaltigt avfall. Processavfall med viss kvicksilverhalt maste
slutférvaras under jord i framtiden till f6ljd av en EU-lagstiftning. Sméaltverken Kokkola
och Odda anvander slutférvaring under jord for sadant avfall. For smaltverket Ronnskar
har byggnation paborjats av ett djupt bergforvar for slutféorvaring av kvicksilverhaltigt
avfall.

Ett annat exempel ar metallhaltigt avfall. Farligt avfall fran Atlas Copcos (2014a)
tillverkning kan innehalla metaller som kadmium, beryllium och bly. En ersattningsplan
finns som tar hansyn till tekniska och finansiella aspekter.

Aven vid Volvos (2014a) tillverkning genereras stora mangder farligt avfall. Volvo har
fortlopande minskat mangden farligt avfall men konstaterar ocksa att &ndrad definition
av sadant avfall har gjort att mangderna siffermassigt inte minskar i samma takt som de
fysiska mangderna.

Ytterligare ett exempel ar impregnerade telefonstolpar. TeliaSonera (2014) arbetar
med att finna ersattning for de kemiskt impregnerade telefonstolparna i det fasta
telefonnatet. Under 2013 togs 16700 ton sadana stolpar om hand.

Efterbehandling av fororenad mark ett vixande omrdde

Manga foretag ar annu inte pa det klara med om och i sa fall var efterbehandling av mark
ar motiverad. I likhet med Sveaskog (2013a) pagar kartlaggning, utarbetande av
strategi for prioritering av omraden, ansvarsutredningar, arbete med undersokning och
efterbehandling.
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Efterbehandling ar en av Bolidens (2014a) viktigaste hallbarhetsfragor. Bolidens
efterbehandlingsprogram ska sa langt som det ar mojligt aterstalla brukade
markomraden och bidra positivt till den biologiska mangfalden. Efterbehandlingen
syftar till att minska paverkan pa omgivningen och den biologiska mangfalden. Boliden
har utarbetat en forteckning 6ver omraden for efterbehandling. Den uppdateras
fortlopande. Bolidens ambition ar att slutféra efterbehandling for de fem hogst
prioriterade omrddena under perioden 2014-2018.

Ett annat exempel pa efterbehandling dr den vid gamla bensinstationer. Oljebolagen har
gemensamt bildat SPIMFAB - SPI Miljosaneringsfond AB, for att identifiera, undersoka
och vid behov sanera gamla bensinstationer. Oljebolagens gemensamma
saneringsprogram omfattar fastigheter pa vilka detaljistforsaljning av bensin till
vagtrafikfordon har bedrivits och dar verksamheten upphort mellan den 1 juli 1969 och
den 31 december 1994. Mellan 1969 och 1994 lades 5 000 bensinstationer ned utan
genomgang av hur oljeprodukterna paverkat omgivningen. SPIMFAB:s kunskaper
kommer vil tillhands niar Preem sanerar gamla avvecklade depaer, bergrum och
tankanlaggningar. Saneringar sker frimst genom omhandertagande av kontaminerad
jord och biologisk nedbrytning (Preem, 2014a).

Som ett kuriosum kan noteras att svensk teknik anvants for ett spektakulart
efterbehandlingsprojekt, namligen vid bargningen av vraket efter det havererade
fartyget Costa Concordia i Italien. For att borra de ankarpunkter som skulle halla
fartyget i ratt lage under bargningen anvandes LKABs (2014a) egenutvecklade,
varldspatenterade och vattendrivna borrsystem Wassara-hammaren. Vattendriven
borrteknik valdes for uppdraget, eftersom den inte slapper ut nagra oljeféroreningar
eller trycksatter de kansliga skiktningarna i berggrunden. Costa Concordia forliste i en
marin nationalpark med mycket kdnslig botten.

Buller och vibrationer ddmpas

Buller och vibrationer uppstar bl a i samband med trafik och gruvverksamhet. Nar det
forst galler trafiken arbetar Volvo (2014a) fortlopande med att atgarda buller fran
lastbilarna. F n ar bullergransen 80 dBA for tunga lastbilar i storre delen av varlden.
Fran produktionen ar bullernivaerna generellt sett laga. Malet ar att ljudnivan inte ska
overstiga 60 dBA vid ndrmaste bostader. For SAS (2013) ar det framst buller i samband
med start och landning av flygplanen som ar fokus for atgarder.

Enligt LKAB (2014a) finns det tva orsaker till vibrationer som ar kopplade till
gruvverksamheten. Sprangningar nattetid ger vibrationer som kan uppfattas av
narboende. Vid underjordsbrytning sker forandringar och rorelser i bergmassan nara
brytningsomradena, sa kallad seismisk aktivitet. Detta ger ibland upphov till vibrationer
och skakningar som kdnns av i narliggande delar av samhaéllena. LKAB dar medvetet om
att dessa for gruvverksamheten naturliga handelser kan upplevas obehagliga och
informerar darfor de narboende I6pande pa sin webbplats om saval uppkomna som
forvantade hiandelser, samt uppmanar till dialog och synpunkter.
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Tabell 3.10: Exempel pa foretags bebyggelserelaterade mal

Bransch Mal Startar/Slutar | Status/Ar Anm
Foretag
NACE 10-12
AAK Minst 98,5% av allt avfall ska ateranvandas, 2014/2015
atervinnas eller utnyttjas
NACE 13-18
Tetra Pak 50% atervinning av uttjidnta dryckesforpackningar 2010/2020
Elanders Mangden icke-saljbart avfall per Mg produkt ska 2014/
matas och i framtiden minskas
NACE 19-23
AstraZeneca Minus 15 % avfall, 20 % effektivare anviandning av 2011/2015
forpackningsmaterial och béttre nyttjande av
material i tillverkningsprocesser.
Cementa Uppratta restaureringsplan for samtliga 2014/2020
cementfabriker och tékter
NACE 24-25
Outokumpu Okad anvandning av &tervunnet stal med 1% per Mg
rostfritt rastal
Outokumpu Minskad deponering av avfall per Mg produkt Forbattring
NACE 26-33
Ericsson Uppnad 50% atertagning av e-avfall i férhallande till 2014/2017 6% ar 2013
maéngden som satts pd marknaden
Ericsson Mindre dan 5% av e-avfall deponeras (Ecology 2014/2017 Mindre an 5% ar
Management Program) 2013
Ericsson Publicera resultat fran partnerskap med UN Habitat | 2014/2014
for sustainable urbanization
Volvo Buller fran produktionsanldggningar underskrider
60 dBA vid ndrmaste bostdder
NACE 36-39
Stena Metall Okad material- och energiutvinning med 50% av
avfall som deponeras
NACE 41-43
Skanska Inget avfall, inga ohallbara material, inget farligt 2014/
avfall
NACE 45-47
Systembolaget | 80% av forpackningar miljosmarta Langsiktigt
Systembolaget | 10% av forsdljning ekologisk Langsiktigt
H&M Minska, ateranvanda, dtervinna Langsiktigt
H&M 95% atervinning av avfall i butik 2013/
H&M Insamling i butik av begagnade kldder Langsiktigt
NACE 49-53
SAS Minus 15% buller vid start 2010/2015 Minus 11% buller
(85dB) 2010-2013
NACE 55-88
TeliaSonera Uppritta avfallsplan for e-avfall 2014/
Nordea Minus 50% anvédndning av papper vid nordiska 2008/2016 Minus 18% 2008-

kontor (kg papper per heltidsanstalld, full-time-
equivlent)

2013

Kallor: Resp foretags hallbarhetsredovisning
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3.2.12 Insatser for att virna biologisk mangfald
Héga ambitioner att bevara den biologiska mdngfalden

Manga foretag gor klara ataganden om att bevara den biologiska mdangfalden, se tabell
3.11. Sveaskog (2013a) har sdlunda hoga ambitioner att bidra till att starka den
biologiska mangfalden genom att anvanda 20 procent av den produktiva skogsmarken
som naturvardsareal i ekoparker, naturvardsskogar och som lamnad hansyn vid
avverkningar. Sddan hansyn ingar dven i de privata skogsidgarnas ambitioner. Att
bevara den biologiska mangfalden ar det viktigaste miljomalet i skotseln av SCAs
(2014a) skogar. Skogen ar en kalla till vardefull och fornybar ravara, men den ar ocksa
livsrum for en mangd vaxt- och djurarter. Skogen binder koldioxid, reglerar
vattenfléden och ger sociala virden som jakt, fiske och rekreation. Vikten av biologisk
mangfald for samhallet och manniskan stracker sig bortom det vi kan se och ta pa, sager
SCA.

Biologisk mangfald ar utpekat som ett fokusomrade for Vattenfall (2014a). Mal
kopplade till biologisk mangfald har tagits fram for delar av verksamheten. Arbetet har
utvecklats ytterligare under 2014 och befintliga mal kommer att foljas upp. Biologisk
mangfald ar en viktig fraga vid utveckling av nya projekt, fran val av plats for nya
anldaggningar och tekniska l6sningar till tillstdndsgivning och den faktiska driften av
anldaggningen. Det dr ocksa en bidragande faktor till att fa lokal acceptans for den
befintliga verksamheten, men dven for framtida projekt inom bland annat vindkraft.
Aven for Cementa (2014) har en strategi for att frimja biologisk mangfald. Cementa vill
vara ledande inom utvecklingen av biologisk mangfald vid vara berg- och grustakter.

Nyckelbiotoper bevaras

Innebérden av hinsynstagandet till den biologiska mangfalden tar sig flera olika uttryck.
[ Sveaskogs (2013a) naturvardsambitioner ingar att undanta nyckelbiotoper och andra
skogar med héga naturvarden. Vid avverkningar tas naturhdnsyn genom att lamna kvar
hansynskravande biotoper, som kantzoner, tradgrupper och enskilda trad. Andra
hansynstaganden innebar 36 inrdttade ekoparker, naturhansyn vid avverkning,
naturskydd i fjallskogsregion och restaurering av vatmarker.

Aven Wapné (2014a) har en utvecklad filosofi med hinsynen till den biologiska
mangfalden. Sjalvklart har garden en stor artrikedom av vaxter och djur pa de totalt ca
2200 hektar som garden omfattar. Av totalarealen ar 1650 ha aker, 450 ha skog och

ca 100 hektar betesmarker. Betesmarkerna som gardens djur betar ligger inte bara
ndra garden, utan aven en bit ifran dar andras djur lamnat landskapet. Vi har grustag
som vid aterstéllning snabbt gynnar backsvalan, i vattenmiljoer finns sillsynta
vattenvaxter och vattensalamander och gamla trad ger boplats for manga arter, inte
minst sdllsynta fladdermdss, konstaterar Wapné. Med det ar inte sagt att varje
kvadratmeter eller hektar har stor en stor artrikedom, men fér garden som helhet ar det
viktigt att ha en stor biologisk mangfald. Samtidigt ska vi bedriva en verksamhet som
ger bra mat, mat som inte ska ersidttas med importmat som sliter pa de globala
naturresurserna, anfor Wapno (se aven 3.2.9).

Vattenfall (2014a) konstaterar att anlaggningar for energitillférsel kan paverka
biologisk mangfald bade negativt och positivt. Negativ paverkan ar framforallt kopplad
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till att existerande miljoer for djur och vaxter forsamras eller forandras genom att mark
tas i ansprak eller paverkas av utslapp. Anlaggningar kan ocksa skapa barriarer som
hindrar eller forandrar naturliga rorelsemonster for djur. Exempel pa detta ar
forandrade flygstrak hos faglar i anslutning till vindkraftverk samt blockerade
vandringsvagar for fisk vid vattenkraftsdammar. Paverkan kan ocksa vara indirekt
genom leverantorers aktiviteter, till exempel vid brytning av kol eller
bransleframstallning. Positiva effekter pa biologisk mangfald kan exempelvis skapas av
fundamenten till havsbaserad vindkraft, dar fundamenten kan fungera som konstgjorda
rev och utgora nya livsmiljoer for fisk och krabbor. Inom eldistributionsverksamheten
har ledningsgator utnamnts till skyddsomraden enligt Natura 2000, eftersom sallsynta
djur och vaxter gynnats av den unika miljo som regelbunden skotsel av ledningsgatorna
under lang tid skapat.

Tabell 3.11: Exempel pa foretags mal relaterade till biologisk mangfald

Bransch Mal Startar/Slutar Status/Ar Anm
Foretag
NACE 13-18
SCA Bevarad biologisk mangfald i SCAs
skogar.
SCA Minst 5 procent av produktiv 7 procent av SCAs produktiva
skogsmark undantas fran avverkning i skogsmark undantas langsiktigt
SCAs ekologiska landskapsplanering. fran avverkning i ekologiska
landskapsplaner.

Ytterligare 5 procent undantas av
naturhansyn. 15 procent av arealen i de
omraden som planerats for
avverkning undantogs fran
avverkning av naturhédnsyn. 2013

NACE 19-23

AstraZeneca Bevara livsmiljoer och arter pa de 2011/2015
platser vi ar verksamma.

Cementa Ledande inom utvecklingen av Langsiktigt

biologisk mangfald vid féretagets berg-
och grustakter

ANM: Malformuleringarna fran resp kalla har i vissa fall forkortats. Citerade foretag har fatt tillfalle att granska
texten.

Kallor: Resp foretags hallbarhetsredovisning

3.2.13 Organisationsrelaterade insatser
[ de tva foljande avsnitten redovisas nagra olika grupper av miljomal som inte direkt ar

relaterade till fororening eller markanvandning. I detta avsnitt berérs mal som ar
organisationsrelaterade, se tabell 3.12.
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Sdkerheten har hég prioritet

Malet om noll miljoolyckor varje manad ska uppnas genom stabila och uppgraderade
processer, mer komplett rapportering, inklusive incidentrapportering med uppféljning,
samt lopande arbete med attitydforandringar (Boliden 2014a). For Boliden ar ocksa
dammsakerhet en viktig fraga. Dammar for anrikningssand utgor en av Bolidens storsta
paverkan pa yttre miljon. Riskerna bestar dels i miljopaverkan vid upprattande av
damm, dels av risk for dammras med utslapp av fororenat vatten som effekt. Boliden
bedriver ett proaktivt arbete for att minimera paverkan pa omgivningen avseende
sdkerhet och milj6é och arbetar systematiskt med egenkontroll och tillsyn. Vid varje
operativ enhet med egna dammar finns en dammsakerhetsansvarig och en
dammdriftsansvarig. Driften sker enligt SveMins riktlinjer for dammséakerhet,
GruvRIDAS.

Fortum (2014a) utvecklar rutiner som ar vanliga i ett foretag. Foretaget bedomer miljo-
och hélsopaverkan vid saval normal som onormal verksamhet genom att vardera
transporter, anvandning av insatsvaror och branslen, utsldpp till mark, vatten och luft
samt uppkomst av avfall. Till detta hor ocksa stérning av samhalle och natur genom
markutnyttjande. Som normala férhallanden raknas planerad verksamhet med
kontinuerlig drift, lastdndringar samt start och stopp. Onormala forhallanden ar det
som sker oplanerat. For normala forhallanden gors en bedomning av lokal, regional och
global miljopaverkan samt resursuttaget. Bedomning av onormala férhallanden gors
som riskanalys. Fortums verksamheter beddms mot de totala floden av dmnen, resurser
och restprodukter som forekommer inom ett geografiskt omrdde, vanligtvis ett lan.
Bedomningen uppdateras vid vasentlig forandring av varderingen av miljoforhallanden
i omgivningen eller vid vasentlig forandring av Fortum Varmes verksamhet. Underlag
for bedomning av miljopaverkan ar en miljoutredning, inkl. en riskutredning, samt
uppgifter om storlek pa floden och miljosituation inom betraktat omrade.

Hallbarhet som drivkraft

AkzoNobel (2013) anvander betygsattning av foretaget enligt Dow Jones Sustainability
Index som kriterium for att bestimma bonusnivaer for de 600 hogsta cheferna. 30
procent av den langsiktiga bonusen bestims pa sa satt.

54



Tabell 3.12: Exempel pa foretags organisationsrelaterade mal

Bransch Mal Startar/Slutir | Status/Ar Anm
Foretag
NACE 5-9
Boliden Noll miljéolyckor (allvarlig incident som orsakar 2012/2018
betydande miljopaverkan och/eller resulterar i
overskridanden av tillstandsgivna
begransningsvarden) varje manad
NACE 19-22
AstraZeneca Forsta miljopaverkan av var externa tillverkning och 2011/2015
prioritera mal.
Trelleborg Infort miljoledningssystem enligt ISO 14001 for 90% 2013: 78 enheter (82%)
av produktionsenheter, varav 85% certifierade certifierade av 95 globalt
NACE 24-25
Outokumpu Inga betydande milj6olyckor Malet uppfyllt 2013
NACE 26-30
Ericsson Utvecklat projekt for att demonstrera 2013/2013 Projekt med Philips och
informationsteknikens (ICT) madjligheter i en ekonomi Volvo utvecklade men ej
med laga koldioxidutslapp utvdarderade
Ericsson Utvecklade 3-5 projekt for att demonstrera 2014/2014
informationsteknikens (ICT) madjligheter i en ekonomi
med laga koldioxidutslapp
Ericsson Inféra en med nyckelintressenter globalt gemensam 2013/2016 2013: Deltar i UNFCCC
ndringslivsposition om informationsteknikens (ICT) radgivande panel
mojligheter i en ekonomi med laga koldioxidutslapp Momentum for Change ICT
pillar
Ericsson Forskning om teknologier som méjliggér att den 2013/2016
totala ackumulerade energianvandning fér mobila
natverk minskas med 30 % till 2020
Ericsson Utvecklad plattform fér samrad och kunskapsutbyte 2013/2013 Deltari tre ar i UN Habitat
om informationstekniken (ICT) paverkan pa
energianvandning i en ekonomi med ldga
koldioxidutslapp
ABB Forbattrade hallbarhetsinsatser i vardekedjan 2013/2013 2013: Revision hos 150

leverantorer. 19 revisorer
certifierade som
revisionsledare. 630
leverantorer utbildade. Ny
handbok om héllbarhet till
andra leverantorer

ANM: Malformuleringarna fran resp kalla har i vissa fall férkortats. Citerade foretag har fatt tillfalle att granska

texten.

Kallor: Resp foretags hallbarhetsredovisning

3.2.14 Andra insatser

Andelen ekologiska produkter 6kar

Utover tidigare berérda miljomal finns en 6vrig grupp som vasentligen har att géra med
larande, forsaljning av varor och tjanster och ekoeffektivitet, se tabell 3.13. Atlas Copco
(2014a) uppmuntrar salunda till lirande och utveckling genom samarbete bade lokalt
och globalt och ser Vatten at Alla som sitt viktigaste projekt for samhallsengagemang.

Exempel pa olika mal for férsdljning av varor och tjanster med miljomassigt battre
egenskaper eller framtagningsmetoder framgar av tabell 3.13.
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Ekoeffektiviteten kan mdtas

AkzoNobel (2014a) har utvecklat en metod for att mata ekoeffektivitet, Operational Eco-
Efficiency. AkzoNobel mater ekoeffektivitet med en viktad indikator som bland annat
kombinerar energianvandning, utslapp till luft och vatten samt kostnader. Det tal som
viktningen resulterar i lankas med produktionsvolym, vilket i sin tur ger ett tal fér den
relativa forbattringen.

Tabell 3.13: Exempel pa foretags andra typer av miljomal

Bransch Mal for andra typer av insatser Startar/Slutir | Status/Ar Anm
Foretag
NACE 19-23
AstraZeneca Att forsta effekten av vara ldkemedel och garantera 2011/2015
sdkra utslapp fran tillverkning
AstraZeneca En produktorienterad syn pa miljo 2011/2015
AstraZeneca Att minimera miljopaverkan fran vara processer, 2011/2015
genom att minska koldioxidutsldppen och behovet av
naturresurser, i vara egna och vara leverantorers
affirsverksamhet
AkzoNobel Forbattrad ekoeffektivitet med 40% 2009/2017 2013: 24%
NACE 26-33
Atlas Copco Vatten at Alla 2013/
NACE 45-47
Axfood Forbattrade produkter fran miljosynpunkt 2013/
Axfood Respekt hos leverantorer och affarspartners for 2013/
manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter och
miljoskydd
Axfood Okad forsiljning av ekologiska produkter till 3% 2013/2013
Axfood Okad férsiljning av ekologiskt kétt till 3% 2013/2013
Axfood Uppgift pd markning pd egna varumarken om 2013/2013
ursprungsland for kottravara
Axfood Certifierad palmolja i Garants produkter 2013/2015
Nordea Utveckla och infora ett ramverk for att stélla 2008/2016 2013: Miljokrav inforda i

miljokrav och andra sociala krav i upphandling

alla nya kontrakt. Alla
leverantorer efterlever
Nordea kriterier. 6
leverantorer granskade
2013

ANM: Malformuleringarna fran resp kalla har i vissa fall forkortats. Citerade foretag har fatt tillfille att granska

texten.

Kallor: Resp foretags hallbarhetsredovisning

3.3 Miljokvalitetsmalens roll som kunskapskilla

Detta avsnitt svarar mot det tredje syftet med de nationella miljokvalitetsmalen,
namligen att starka kunskaperna i miljofragor.

Alla foretag som ingdr i denna undersokning kdnner val till malen. De anvéands bl a i
samband med tillstindsprovning (Arctic Paper, 2014; Setra, 2014; BillerudKorsnas,
2014). Miljokvalitetsmalen kan vara relevanta i den meningen att de markerar omraden
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att utga ifran nar egna matbara utformas (Volvo, 2014a; Stora Enso, 2014c). Vissa mal
ar dock svara att hantera, da de ar mer visionara och politiska till karaktaren (Volvo,
2014c).

De flesta foretagen i denna undersékning ar internationella och inget av dem har funnit
anledning att sarskilt forhalla sig till nationella svenska miljomal. Nationella fragor i
kommunikationen far dirmed begransat utrymme (SSAB, Sandvik, Hoganas, LKAB,
Boliden, Outokumpu, 2014; Kemira, 2014; Arctic Paper, 2014; Volvo, 2014c; Stora Enso,
2014c). Volvo tydliggor att foretagets mal ar globala och det ar viktigt att foretaget star
oberoende av nationella atgarder.

3.4 Samarbete i internationella fora

Detta avsnitt svarar mot det fjarde syftet med nationella miljomal, sett med ett
foretagsperspektiv. Da kan konstateras att samarbete mellan landers regeringar sker
inom ramen for en lang rad internationella konventioner resp Sveriges medlemskap i
EU. Det ar séllan som naringslivet i Sverige har nagon aktiv roll i dessa sammanhang.
Foretagen och deras organisationer har ett eget utvecklat internationellt samarbete.
Detta samarbete redovisas i kapitel 4.

3.4.1 Miljopaverkan i Sverige
Bakgrund

Miljons kvalitet i Sverige ar till 6verviagande del beroende av vad som gors i vara
grannlander. Inte nagot féororeningssrelaterat miljokvalitetsmal kan nas med enbart
insatser i Sverige. Detta pastaende stods regeringens konstaterande att "EU-arbetet och
stora delar av arbetet med internationella miljokonventioner ar av avgorande betydelse
for att Sverige ska kunna klara ett flertal av miljokvalitetsmalen” (Regeringen, 2001).
Regeringen trycker ocksa pa savél dstersjosamarbetet, det nordiska samarbetet som
annat internationellt samarbete. For att forsta hur svenska foretags insatser ter sig i ett
internationellt sammanhang gors i detta avsnitt en utblick utanfér Sveriges granser.

Foreliggande unders6kning
Grannldnderna har ett avgérande inflytande pd miljékvaliteten i Sverige

Manga foretag understryker den internationella karaktaren av spridningen av
fororeningar (Boliden, 2014a; LKAB, 2014a; AAK, 2013; Salta Kvarn, 2014; Swedish
Match, 2014; Holmen, 2014a; SCA, 2014a; Stora Enso, 2014a; Elanders, 2014a; Tetra
Pak, 2014a; AstraZeneca, 2014a; Trelleborg, 2014a; HeidelbergCement, 2014;
Outokumpu, 2014a; Sandvik, 2014a; SSAB, 2014a; ABB, 2014a; Atlas Copco, 2014a; SKF,
2014a; Volvo, 2014a; Vattenfall, 2014a; Fortum, 2014a; Skanska, 2014; TeliaSonera,
2014). For den globala miljofragan, klimatférandringar, bidrar verksamheter i Sverige
med brakdelar av procent, till forsurningen av mark och vatten fran kallor i Sverige med
ca 10 procent. Partiklar tycks falla ned i ndromradet fran utslappskallan i storre
utstrackning dn andra féororenande substanser men bidrar likvdl med mindre an halften
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till miljokvaliteten i Sverige. For miljopaverkan fran tungmetallen bly bidrar kéllor i
Sverige med ca 4 procent, en andel som minskat fran ca 20 procent 1990. Aven for
kvicksilver och kadmium har andelen av bidrag fran kallor i Sverige sjunkit pa liknande
satt. Det indikerar att utslappen av bly, kvicksilver och kadmium minskat mer i Sverige
aniandra ldnder. For narsaltet kvave bidrar verksamheter i Sverige med omkring 10
procent av de kviveféreningar som slapps ut i Ostersjon. Berdkningar av spridning av
luftféroreningar for Sverige har utférts av organisationen EMEP, som ar knuten till den
internationella konventionen CLRTAP (Long-Range Transport of Air Pollutants), se
tabell 3.14. For den globala miljofragan om klimatférandringar aterges statistik fran den
internationella konventionen UNFCCC (Framework Convention on Climate Change).
Berikningarna av nirsaltet kvive bygger pa tillforsel till Ostersjon fran angransande
lander (HELCOM, 2014). Berdkningarna omfattar enbart ett urval av indikatorer som
brukar anviandas men ger dnda en god indikation om vart internationella beroende.
Resultaten fran EMEP ar ocksa ett gott argument for att 6ka anstrangningar i
internationella fora att forma andra lander att bidra lika mycket till forbattring av
naringslivets miljoprestanda som foretagen i Sverige.

Sverige i titen for miljéatgdrder

En ofta anvand argumentation ar att svenska foretag ska ta titen pa miljoomradet.
Bakgrunden till detta argument ar att ett offensivt miljoarbete pa nationell niva skapar
trovardighet nar Sverige stiller krav pa andra lander i internationella sammanhang
(Regeringen, 2001). For att illustrera det aktuella laget gors i detta avsnitt nagra
jamforelser.

En berdkning som illustrerar Sveriges position internationellt ar att siatta de nationella
utslappen i relation till ekonomins storlek, matt som BNP, for att darigenom fa ett
jamforbart matt. I tabell 3.15 och 3.16 visas berdkningar for koldioxid och svaveldioxid,
som ar en indikator pa klimatférandringar (tabell 3.15) respektive forsurning (tabell
3.16). I tabellen har vara grannliander (linderna runt Ostersjén och Nordsjon)
grupperats i 3-5 grupper med ungefar lika stora bidrag till nAmnda miljofragor. Det
framgar da att Sverige tillhor titgruppen i bada dessa avseenden. Den sdmsta gruppen
har en utslappsniva som ar 10-100 ganger hogre dn den basta gruppen (tabell 3.15 och
3.16). For svaveldioxid har berakningarna utforts for Barents—omradet for Rysslands
del, dvs fem narliggande administrativa omraden med egen administration, dvs lan,
republiker e d (Karelen, Murmansk, Arkhangelsk, Komi, Nenets) till de nordiska
landerna. I just detta omrade finns det sedan gammalt ett samarbete mellan norra
Norge, Sverige och Finland och Barents-omradet och hyggligt sdkra utslappsuppgifter.
Generellt sett bor dock en viss forsiktighet iakttas nar det galler tolkningen av
resultaten med hansyn till mojliga brister i kvaliteten i statistiken.
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Tabell 3.14: Inflytande fran andra lander pa den svenska nationella miljon 2012

Insatsomrade Inflytande pa den svenska miljokvaliteten fran kallor i
Indikator olika omraden (%)

Sverige Grannliander Andra lander
Begrinsa klimatpaverkan
Koldioxid (CO2) 0,16 8 92
Begrinsa luftférorening
Svaveldioxid (S02) 10 62 28
Flyktiga organiska féroreningar (nmVOC) 8 77 15
Partiklar (PM2,5) 44 56 0
PAH, (B(a)P) 25 75 Inkli “Grannldnder”
Begrinsa forsurning av mark och vatten
Svaveldioxid (S02) 10 62 28
Kvaveoxider (NOx) 7 79 14
Begrinsa vissa kemiska produkter
Kvicksilver (Hg) 1 99 Inkl i “Grannldander”
Bly (Pb) 4 96 Inkl i “Grannldnder”
Kadmium (Cd) 6 94 Inkli “Grannldnder”
Dioxiner (PCDD) 14 86 Inkli “Grannldnder”
PCB 5 95 Inkli “Grannldnder”
HCB 0 100 Inkli “Grannldnder”
Begrinsa dvergodning av sjoar och hav
Fosfor (P) 10 90 0
Kvéave (N) 14 86 0

ANM 1: Indikatorerna i tabellen harror fran UNFCCC, Montreal-protokollet och IED-direktivet (2010/75/EU)
ANM 2: Med grannldnder avses de runt Ostersjon och Nordsjon, dvs de linder som mest paverkar dessa
havsomraden och som delvis ligger i forharskande vindriktning i forhallande till Sverige (FI, RU, EE, LV, LT, PL, DE,
DK, NO, GB, NL, BE, Ostersjén, Nordsjén). Bidragen av narsalter (P, N) avser bidragen till Ostersjén, da Ostersjon
enligt HELCOM omsluter hela den svenska kusten.

Kailla: EMEP, 2013; EMEP, 2014a; EMEP, 2014b; HELCOM, 2007

Tabell 3.15: Gruppering av lander med avseende pa deras bidrag av koldioxid till
atmosfiren i forhallande till ekonomins storlek 2012

Utsldpp av koldioxid Land/omrade

(kg CO2 per BNP-enhet, €)

<0,1

0,1-0,3 SE, NO, DK, EU28, FI, NL, FR, BE

0,3-1 DE, GB, Viarlden, Baltlinderna (EE, LV, LT), PL
1-3 RU

3-10

>10

ANM: BNP for RU (Barents) bygger pa information om féradlingsvardet for de fem republiker (motsvarande) som
ingar i omradet (Murmansk, Karelia, Arkhangelsk, Komi and Nenets)
Kallor: EMEP, 2014; FN-statistik, 2014; Norsk Energi, 2010; Akvaplan, 2013

Tabell 3.16: Gruppering av lander med avseende pa deras bidrag av svaveloxider till
atmosfaren i forhallande till ekonomins storlek 2012

Utslidpp av svaveloxider Land/omrade

(g SO2 per BNP-enhet, €)

<0,1 NL, DK, NO, SE

0,1-0,3 DE

0,3-1 EU28, FI

1-3 Virlden, PL, Baltlanderna (EE, LV, LT)
3-10

>10 RU (Barents)

ANM: BNP for RU (Barents) bygger pa information om féradlingsvardet for de fem republiker (motsvarande) som
ingar i omradet (Murmansk, Karelia, Arkhangelsk, Komi and Nenets)
Kallor: EMEP, 2014; UN-statistik, 2014; Norsk Energi, 2010; Akvaplan, 2013
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3.4.2 Miljopaverkan genom handel
Bakgrund

Det ar forenat med utomordentlig stora svarigheter att bedoma miljopaverkan genom
handel, eftersom handel sker med sd manga lander och ofta i flera led innan slutlig
produkt samt att det saknas enkla, allmant accepterade, parametrar for att bedéma den
samlade miljopaverkan. Det saknas ocksa statistik for import och export av
varugrupper fordelade pa olika lander sa att man kan fo6lja en varas miljopaverkan
under hela vardekedjan och hur denna paverkan fordelas pa olika lander. Det saknas
helt enkelt forutsattningar att f n genomfora rimligt sdkra berakningar som aterspeglar
verkligheten.

Foreliggande unders6kning

Det finns nagra studier som belyser den internationella karaktdren av miljopaverkan.
Naturvardsverket (2010) har tillsammans med nagra andra myndigheter (SCB,
Konsumentverket) gjort en studie av den svenska konsumtionens miljopaverkan.
Naturvardsverket bekriftar i den studien de metodologiska svarigheterna. Studien tar
ocksa enbart fasta pa miljopaverkan genom handeln i ena riktningen, dvs hur importen
av varor har paverkat andra lander under varans tillverkningsskede.

Den 6kande handeln har fatt till foljd att ocksa utbytet av fororeningar fatt okande
inflytande. Sedan 1970 har handeln med andra lander ungefar trefaldigats
(Naturvardsverket, 2010). Nagra observationer kan da vara viktiga for att skapa en
ungefarlig bild av laget. Sveriges handel sker salunda till 70-80 procent med de nordiska
landerna, ldnderna runt Nordsjon (NO, FI, DK, DE, NL, BE, FR, GB) och andra OECD-
lander, se tabell 3.17. Naringslivet i alla dessa lander har ett miljoskydd ungefar i niva
med det i Sverige. Det betyder att exporten och importen av varor till dessa lander
endast i mindre omfattning paverkar var "miljohandelsbalans”. Tva lander utanfor
denna grupp och for vilka Sverige har ett betydande handelsutbyte ar Kina och
Ryssland. Den dominerande gruppen av varor fran bada dessa lander ar gruppen
"maskiner och apparater samt transportmedel” (SCB, 2014) enligt den senast
tillgdngliga statistiken fran 2013. Det ar samtidigt en varugrupp dar Sverige med
sdkerhet har ett stort 6verskott nar det giller "miljohandelsbalans.

Sverige har ett betydande exportoverskott av skogsvaror (travaror, pappersmassa,
papper) och mineralvaror (jarnmalm, jarn och stal, andra metaller), varor dar det
svenska miljoskyddet dr hogt utvecklat. Det innebar en betydande positiv
“miljohandelsbalans”. Sverige har ett betydande importoverskott av energivaror,
huvudsakligen oljeprodukter som importeras och efter foradling exporteras. Aven har
har Sverige en betydande positiv "miljohandelsbalans”. Metallvaror (metallarbeten,
maskiner, elektronik, fordon, instrument) ar den storsta varugruppen for import och
export. Aven hir har Sverige ett visst exportéverskott. Den mest betydande rvaran ar
metaller, dar miljoskyddet ar hogt utvecklat saval i ravaruledet som i bearbetningsledet.
Ocksa har har Sverige en betydande positiv “miljohandelsbalans”. For 6vriga
varugrupper ar det svart att "mellan tummen och pekfingret” ange nagot sakert
underskott eller 6verskott. Den slutsats man emellertid sdakert kan dra ar att den
svenska "miljohandelsbalansen” ar positiv.
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Den i detta avseende osdkra gruppen av lander ar de 10-20 procent av handelsldander i
"0vrig-gruppen”. En betydande andel av denna handel sker med féretag som har nara
koppling till féretag som verkar i Sverige och som kan féormodas anvanda liknande
teknik som i Sverige. En annan andel ar féretag som verkar inom viardekedjan for ett
foretag som verkar i Sverige och som har miljokrav fran sin kund (jfr avsnitt 4.3).
Darutover finns siakert ocksa en andel vars miljotekniska niva inte haller mattet med
vara varderingar. Det forefaller emellertid hogst osannolikt att sistndmnda grupp ar sa
stor och miljopaverkan sa betydande att det skulle forskjuta den positiva
"miljohandelsbalansen” s att den totalt sett blir negativ.

Tabell 3.17 Sveriges handelspartner 2013

Lander Import (%) Export (%)
Norden 23 25
Nordsjéldnderna 39 37

Andra OECD-ldnder 11 21
Ryssland och Kina 9 6

Andra lander 19 11

Totalt 100 100

Kalla: SCB, handelsstatistik 2013

Tabell 3.18: Sveriges export och import av varor inom viktiga varuomraden 2013

Varuomrade Import (%) Export (%)
Skogsvaror 2 7
Mineralvaror 5 7
Kemivaror 8 9
Energivaror 10 6
Metallvaror 26 28
Livsmedel 7 4
Tekovaror 3 1
Mobler 1 1
Andra varor 38 37
Totalt 100 100

Kailla: SCB, handelsstatistik 2013
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4. Resultat om foretagens arbetsformer pa miljoomradet
4.1 Den egna miljoorganisationen

Foreliggande unders6kning
Miljoorganisationen uppbyggd

Enligt Arnfalk et al (2008) har storre foretag i stor omfattning en miljéorganisation som
omfattar hela verksamheten. Den karakteriseras av genomarbetade rutiner, mer
preciserad ansvarsfordelning och metodisk informationsinsamling. Féretagen har
analyserat verksamhetens miljoforhallanden och byggt upp en organisation for att
bearbeta den samt definierat medarbetarnas ansvar i befattningsbeskrivningar.
Miljomalen ar klargjorda och kommunicerade med de anstillda som ocksa regelbundet
informerades om hur miljoarbetet fortskred. Kontrollprogram sikrade att malen
uppnaddes (Arnfalk, Brorson, Thidell, 2008). Den bild som de formedlar stimmer val
med den nu foreliggande undersékningen. I de medelstora foretagen har de personer
som operativt ansvarar for miljoarbetet ofta ett kombinerat ansvar for flera omraden,
oftast ett kombinerat ansvar for miljo- och kvalitetsfragor. I de allra minsta foretagen
kan miljéansvaret annu ligga pa VD eller nagon hogre chef. I dessa foretag saknas ofta
en sarskild miljoorganisation. Resultatet kan bli saval ett valutvecklat miljoarbete som i
det ndrmaste total passivitet, beroende pa foretagets och den ansvariges intresse for
fragan.

Hallbarhetsstrategierna vanligare

En intressant utveckling ar ocksa att hallbarhetsfragorna rent allmant har starkt sin
stéallning i foretag som verkar i Sverige. Samtidigt har dessa fragor lyfts upp hogre i
foretagens ledningsstrukturer.

Styrningen sker i regel med utgangspunkti ett eller flera dokument. LKAB:s
hallbarhetsarbete styrs salunda med utgangspunkt i hallbarhetsstrategin och
uppforandekoden (LKAB, 2014a). Inom Electrolux (2014a) har en etikkod en
overgripande roll med bl a en uppférandekod, miljopolicy och korruptionspolicy som
ingdende element. Alla dessa dokument aterspeglar internationellt erkdnda riktlinjer
som FNs Global Compact och de som utgivits av International Labor Organization och
OECD. Electrolux tillampar ocksa ett beloningssystem for innovativa insatser for
hallbarhet och milj6 for att darigenom understryka vikten av var och ens medverkan.
Vasakronan (2014b) tillampar ett liknande system med grundlaggande dokument.
Vasakronans uppférandekoder, en intern och en for leverantorer, ger riktlinjer for hur
Vasakronans medarbetare, styrelsemedlemmar samt leverantorer ska agera inom
hallbarhetsomradet. Uppforandekoderna ar baserade pa Vasakronans grundlaggande
varderingar, helhetssyn, humanistisk grundsyn och hog etik, samt de tio principerna for
FN:s Global Compact.

Hallbarhet en ledningsfrdga

[ varje foretag har styrelse och VD det 6vergripande ansvaret for alla fragor. [ realiteten
ar manga operativa fragor delegerade langre ner i organisationen. Nar det giller
hallbarhet ar det dock tydligt att foretagsstyrelserna ofta tagit ett sarskilt ansvar. |
exempelvis Swedish Match (2014), LKAB (2014a) och Vasakronan (2014b) har
styrelsen det uttalat 6vergripande ansvaret for hallbarhetsfragorna.
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Aven om styrelsen i manga fall tagit ett sirskilt ansvar for hllbarhetsfrdgorna ligger det
operativa ansvaret hos VD (LKAB, 2014a; Axfood, 2014; Vasakronan, 2014b; SAS, 2014).
[ de fall VD finns pa annan plats kan en platschef har motsvarande roll, som for
Ronnskarsverken inom Boliden (2014a). [ samband med den arliga affarsplaneringen
satts mal som ocksa beaktar hallbarhetsperspektivet i verksamheten, bade pa
overgripande niva och for respektive enhet (Vasakronan, 2014b).

For att sdkerstalla att den interna uppfoljningen ar tillrackligt god har flera foretag
kompletterat den ordinarie organisationen med ett sarskilt rad for hallbarhetsfragor
med foretradare for dem som hanterar hallbarhetsfragor, personal, uppféljning och
juridik (LKAB, 2014a; Arla, 2014a).

Den operativa hanteringen av hdllbarhet vilorganiserad

For att hantera den l6pande verksamheten inom hallbarhetsomradet och starka
funktionen internt finns numera i regel en sarskild organisatorisk enhet for den
operativa hanteringen av just dessa fragor (LKAB, 2014a; Swedish Match, 2014;
Boliden, 2014a; Electrolux, 2014a; Axfood, 2014; H&M, 2014; Vasakronan, 2014b).
H&M (2014) rapporterar salunda att omkring 170 personer inom koncernen arbetar
med hallbarhetsfragor som en huvudsaklig arbetsuppgift, varav fler an 20 personer pa
huvudkontoret. Det ar vanligt att chefen for denna enhet rapporterar direkt till VD
(LKAB, 2014a; Swedish Match, 2014a; Electrolux, 2014a; H&M, 2014; Axfood, 2014;
SAS, 2014).

Det dagliga arbetet med hallbarhet beror i regel flertalet medarbetare i
linjeorganisationen i ett foretag. Det ar ocksa dar det operativa ansvaret ligger (Axfood,
2014; Boliden, 2014a).

4.2, Tillampning av strukturerade arbetsformer
4.2.1 Tillampning av miljéledningssystem (ISO 14001/EMAS/miljédiplomering)

Bakgrund

1SO 14001

Den internationella standarden for miljoledningssystem ISO 14001 har utarbetats av
ISO (International Organization for Standardization) genom aktiv medverkan fran ISOs
165 medlemslander (FN har 193 medlemsldnder). SIS (Swedish Standards Institute) ar
den svenska medlemsorganisationen i ISO. ISO har utfardat narmare 20000
internationella standarder pa de mest skilda omraden. Inom ISO 14000-familjen av
internationella miljéledningsstandarder finns narmare 30 internationella standarder
utarbetade. Forutom standarden for miljoledningssystem finns det exempelvis
standarder for livscykelanalys, vaxthusgaser, miljorevision, miljokommunikation och
miljomarkning. Samtliga dessa tillampas pa frivillig basis.

Syftet med internationella standarder inom miljéledningsomradet ar att bidra till ett
effektivt system for att hantera miljéfragorna. Det kan integreras med ledningssystem
pa andra omraden och darmed underlitta for organisationer att exempelvis na bade
miljomal och ekonomiska mal (ISO, 2014).
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Ett miljoledningssystem bygger pa en affarsmassig modell med malstyrning som grund.
Malen satts av det egna foretaget och bygger pa egna bedomningar och prioriteringar.
Systemet ger en god grund for kunder, egna anstallda och andra intressenter samt
myndigheter att bedoma foretagets insatser for att skydda miljon. ISO 14001 ar
uppbyggd genom totalt 55 krav som ska uppfyllas nar det galler arbetet med att skydda
miljon i ett foretag eller annan organisation. Uppbyggnaden av ett sddant system foljer
nagra logiska steg som aterges nedan. Det ar det egna foretaget som gor tolkningen av
vad kraven betyder. Ofta certifieras systemet av ett oberoende ackrediterat
certifieringsforetag och foretaget far dirmed en aterforing av sin tolkning i forhallande
till standarden. Detta ar dock inte ett krav for tillampning av standarden.

Det forsta steget handlar om att kartlagga sddant som kan paverka miljon, s k
miljéaspekter. Genom en inledande miljéutredning gar foretaget igenom de aktiviteter,
produkter och/eller tjanster som samspelar med miljon. Resultatet blir en forteckning
over miljoaspekter. | ndsta steg valjer foretaget ute de viktigaste miljofragorna (de
betydande milj6aspekterna).

Darefter kartlaggs de krav som stélls av saval utomstaende som internt. Har ror det sig
om att identifiera krav fran myndigheter, alltsa legala krav i form av lagar féorordningar
och foreskrifter, tillstandsbeslut mm fran saval svenska lagstiftare som EU. Utover dessa
krav géller det att hdlla reda pa andra krav fran kunder, moderbolag, grannar och andra
intressenter.

Ett viktigt steg ar darefter ar att avgora vad som behdover forbattras. Det sker genom att
miljémdl uppréttas pa kort och lang sikt. Genom handlingsplaner gor foretaget
verklighet av malen.

Baserat pa kartlaggningen av miljoaspekter, olika krav och miljomal formuleras en
overgripande syn pa miljofragorna i en miljopolicy. I miljépolicyn uttrycker foretaget
sitt synsatt pa vilka miljéfragor som ar sarskilt viktiga och vilka langsiktiga dtaganden
man gor. Policyn ar ett levande dokument och anpassas darfor efterhand till nya synsatt
och insikter.

Nasta steg handlar om att organisera det interna arbetet sa att det skapas
forutsattningar att efterleva miljopolicy och uppfylla uppstillda miljomal. Det handlar
om att klarlagga arbetsuppgifter, resurser, ansvar och befogenheter samt att se till att det
finns medarbetare med kompetens, utbildning och medvetenhet. En viktig komponent ar
att sdkerstalla att ledningen for foretaget foljer arbetet fortlopande och kan se till att
erforderliga resurser finns.

ISO 14001 stéller inga detaljerade krav pa hur miljoledningssystemet ska vara utformat
och dokumenterat. Det avgor foretaget sjalv. Det finns alltsd goda mojligheter att
utforma systemet sa att det passar in pa ett bra satt med foretagets vanliga satt att styra
och folja upp andra fragor. Det finns dock vissa minimikrav pa dokumentation av
miljoledningssystemet och hur dessa dokument ska hanteras.

ISO 14001 innehaller ett antal verktyg att anvanda for att félja upp hur miljoarbetet

fungerar. Att mata och 6vervaka olika miljoparametrar, att registrera och hantera
avvikelser, samt att genomfdra interna miljorevisioner ar exempel pa sddana verktyg.
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Standig forbattring ar ett nyckelord i ISO 14001. Genom Ledningens genomgdng med
viss regelbundenhet sdkerstalls att miljoarbetet utvarderas och fungerar som det var
tankt och att foretagsledningen kan ta de beslut som behovs for att ratta till systemet
med standig forbattring for 6gonen.

Foretaget kan sjalv verifiera att standardens krav uppfylls. Aven om det inte ir ndgot
kraviISO 14001 ar det dock vanligt, som ndmnts ovan, ar att foretaget vander sig till ett
externt certifieringsforetag for att fa en oberoende bedémning av
miljoledningssystemet och att det verkligen uppfyller de krav som ISO 14001 stéller.
Om allt ar i sin ordning utfardar certifieringsforetaget ett ISO 14001-certifikat. Vid
utgangen av 2013 var drygt 300 000 organisationer 6ver hela varlden certifierade enligt
ISO 14001. Antalet certifierade foretag i Sverige var ca 5200 vid arsskiftet 2014/2015.
Antalet certifierade verksamheter var storre, ca 9200 (www.certifiering.nu). Ett
certifikat ar normalt giltigt under tre ar men det ar vanligt att certifieringsforetaget
aterkommer en eller tva ganger per ar och genomfor miljorevisioner, utéver de
revisioner som foretaget sjalv genomfor.

Alla internationella standarder ses 6ver med viss regelbundenhet for att sdkerstalla att
de ar aktuella i alla delar och motsvarar de krav som kan stallas pa en internationell
standard. ISO 14001 genomgar f n en sddan omarbetning och en ny och omarbetad
version vantas att kunna publiceras under senare delen av 2015. Den nya versionen
vantas ytterligare understryka ledarskapets och omvarldens betydelse for effektiva
framsteg pa miljoomradet. Det bor noteras att ISO 14001 &ar utarbetad for att svara mot
kraven i varldens alla lander, stora och sma organisationer och oavsett
organisationsform. Det innebdr att den har en forhallandevis generell utformning med
innebord att varje foretag far bedoma vad de olika kraven betyder for just den egna
organisationen.

EMAS

Europeiska Kommissionen (2009) i Bryssel har publicerat en egen version av ett
miljoledningssystem, EMAS (Eco-Management and Audit Scheme). Det innehaller exakt
samma krav som ISO 14001 samt darutover ett tiotal specialkrav, varav det viktigaste
ar att en miljorapport ska publiceras med regelbundna intervaller. Manga foretag
rapporterar dnda 6ppet om sina miljdinsatser, vilket inte minst denna rapport ar ett
vittnesmal om. I praktiken ar skillnaderna i 6vrigt av underordnad betydelse. EMAS
bygger pa en forordning i EUs regelverk och det ar darmed tvingande for EU28s
regeringar att tillhandahalla systemet. Daremot ar det frivilligt for ett foretag att
tillampa det. EMAS tillimpas inte i samma omfattning som ISO 14001.

Enligt forordningen syftar EMAS till
e att framja standig forbattring av organisationers miljoprestanda
* attdessa systems prestanda regelbundet utvarderas pa ett systematiskt och
objektivt satt,
* attorganisationen informerar om sin miljoprestanda,
e att foretagen for en 6ppen dialog med allmédnheten och andra intressenter och

* attde anstallda i organisationerna engageras aktivt med bl a lamplig fortbildning
(§1, forordning (EG) nr 761/2001).

Miljédiplomering
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Utover ndmnda system forekommer ocksa forenklade system som grund for foretags
miljoledningssystem. I regel bygger dessa pa samma logik som ISO 14001, fast de
forenklats och ofta konkretiserats for vissa typer av foretag.

Foreliggande unders6kning
Miljéledningssystem enligt 1SO 14001 har hég inforandegrad

De allra flesta foretagen i denna undersokning tillampar ett miljoledningssystem utifran
kraven i den internationella miljéledningsstandarden ISO 14001 och formulerar
miljomal baserat pa urvalet av s k betydande miljoaspekter i den egna verksamheten
(Arctic Paper, 2014; Volvo, 2014b; SKF, 2014a; Setra, 2014; BillerudKorsnas, 2014;
Tabellerna 2.1, 3.2). Det dr kdnt redan fran tidigare undersokningar att foretagen
anvander sig av miljoledningssystem for att strukturera sina insatser pa miljoomradet.
De flesta foretag bygger sina miljoledningssystem pa den internationella
miljoledningsstandarden ISO 14001. Det ar tydligt, uppger Arnfalk et al (2008), att
miljoarbetet har natt en hog grad av "institutionalisering” och integrerats i andra
ledningssystem. Det finns emellertid foretag som redan tidigt hade strukturerade
arbetsformer pa miljoomradet och dar ISO 14001, nar den publicerades forsta gangen,
inte skulle tillfora sd mycket, t ex AstraZeneca. Andra foretag, tex Scandic, har funnit det
naturligare att anvanda kriterierna for produktmarkning som grund for sina insatser.

Andelen av foretag som tillampar strukturerade arbetsformer som miljoledningssystem
enligt internationell standard 6kat efterhand (Arnfalk, Brorson, Thidell, 2008;
Tillvaxtverket, 2012). For de stora foretagen (fler dn 250 anstédllda) ar ISO 14001 den
dominerande forlagan till milj6ledningssystem med en tackning om mer an 80 procent
(Arnfalk et al, 2008). Uppgiften stimmer val med en undersokning som gjordes aret
innan (Almgren, Brorson, Enell, 2007). Enligt denna undersékning med 50 foretag ar
andelen hogre, 6ver 90 procent (Tabell 2.1). For de medelstora féretagen (50-249
anstallda) anger Tillvaxtverket (2012) att 55 procent tillampar miljoledningssystem
enligt ISO 14001. Ytterligare ca 10 procent tillaimpar forenklade system som
miljodiplomering. For de sma foretagen (1-49 anstallda) ar andelen som tillampar
miljoledningssystem med ISO 14001 som forebild drygt 20 procent (Tillvaxtverket,
2008).

Flertalet av de 50 foretagen i denna studie tillampar ett miljéledningssystem med I1SO
14001 som mall (Tabell 2.1). Nagra foretag har dessutom ett miljoledningssystem
baserat pa EUs system EMAS (Kinnarp, 2014a; Stora Enso, 2014a; Kahrs, 2014a). Det
innebar att planering, genomférande, inklusive utbildning och uppféljning av
miljoinsatser med matningar och revisioner, sker enligt ovan utifran
miljoledningssystemet, baserat pa ISO 14001 (Wapnd, 2014a; Electrolux, 2014a; Volvo,
2014a; Kinnarp, 2014a; SAS, 2014; Vasakronan, 2014b; Outokumpu, 2014a).
Grundkraven pa insatser enligt ISO 14001 ar samma for alla. Daremot har olika foretag
olika behov av insatser och kan inom ramen for systemet lagga fokus pa prioriterade
omraden. Nagra exempel redovisas.

Aven relativt sma verksamheter som lantbruk har infort ett certifierat
miljoledningssystem med ISO 14001 som grund. Ett exempel pa detta ar Wapno
(2014a) i Halland. Det ar visserligen ett av de storsta lantbruken i Sverige nar det galler
djurhallning, men tillhér anda de mindre féretagen i urvalet av 50 i denna studie.

66



Dialoger och moten med externa intressenter rapporteras in i miljo- och
kvalitetshanteringssystemet, sager Sveaskog (2013). Rapporteringen skapar struktur i
dialogen och underlattar systematisk uppfoljning av fragor. Vader-, klimat- och
miljorisker hanteras inom ramen for miljéledningssystemet.

Fastigheter paverkar miljon under hela sin livscykel, konstaterar Vasakronan (2014b),
fran projektering, byggande och forvaltning till ombyggnad och rivning. Systemet ar
integrerat med foretagets 6vergripande kvalitetssystem och samordnat med
affarsplaneringsprocessen. For att sdkerstdlla att miljoledningssystemet f6ljs sker varje
ar bade interna och externa revisioner.

Miljocertifiering av bade befintliga och nybyggda fastigheter ar viktig ur flera
perspektiv, uppger Vasakronan (2014b). Det ar enligt Vasakronan ett bevis fran tredje
part pa att fastigheterna har lag miljopaverkan. Det ar ocksa ett kvitto pa att foretaget
arbetar med miljofragor pa ett korrekt satt och att arbetet genererar resultat.
Miljocertifierade byggnader ar ocksa av storsta vikt i transaktionshanseende och for att
kunna tillmotesga hyresgasternas vaxande miljokrav.

Under 2013 harmoniserade Vattenfall (2014a) sitt miljoledningssystem for hela
koncernen. Det bygger pa ISO 14001 och innefattar identifiering av miljoaspekter,
hantering av legala krav, avvikelsehantering och ledningens genomgang.
Miljoledningssystemet for samman miljoarbetet inom hela koncernen och ar integrerat i
Vattenfalls 6vergripande ledningssystem. Vattenfall har samtidigt fortsatt arbetet med
att certifiera de lokala milj6ledningssystemen. Under 2013 6kade andelen certifierad
elproduktion fran 54 procent till 85 procent och inom varmeproduktion 6kade andelen
fran 37 procent till 50 procent. Ambitionen &r att all verksamhet ska vara certifierad.

SAS (2013) miljoledningssystem omfattar all verksamhet inom foretaget. Fokus ligger
pa huvudbaserna (Stockholm, Képenhamn, Oslo och Helsingfors) men inkluderar dven
andra platser. Electrolux (2014) anvander samma certifieringsforetag for hela
koncernen.

4.2.2 Tillampning av kvalitetsledningssystem (ISO 9001)
Bakgrund

1S0 9001

Utover ISO 14001 om miljoledningssystem har ISO utfardat standarder av liknande
karaktar pa andra omraden. Kvalitet ar ett sddant genom ISO 9001. Det riktar sig i forsta
hand till féretag och organisationer som vill forbattra sin verksamhet fran
kvalitetssynpunkt. Syftet med det internationella kvalitetsledningssystemet ISO 9001 ar
hantera kvaliteten for foretagets produkter pa ett effektivt satt. Det sker genom att
tillhandahalla produkter som uppfyller kundkrav och tillampliga forfattningskrav.

[SO 9001 tillampas for kvalitetsledningssystem hos 6éver en miljon féretag och andra
organisationer i 6ver 170 lander. Positiva effekter av ett fungerande
kvalitetsledningssystem ar forbattrad effektivitet och 6kad l6nsamhet. ISO 9001
anvands ocksd mer och mer i upphandlingsforfaranden. ISO 9001 tillimpas frivilligt. [
likhet med ISO 14001 omarbetas ISO 9001 for ndrvarande med sikte pa en ny version
under 2015. Bland annat bygger framover alla internationellt standardiserade
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forebilder till ledningssystem (ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000 etc) pa en gemensam
struktur for att darigenom underlatta att systemen i foretag och andra organisationer
integreras till ett system (ISO, 2014).

Foreliggande unders6kning

Miljo- och kvalitetsledningssystem samordnas ofta

[ detta sammanhang har kvalitetsledningssystem viss baring pa miljoomradet, darfor
att foretag ofta tillampar ett kombinerat miljo- och kvalitetsledningssystem (och ofta
ocksa motsvarande for arbetsmiljo). Det innebar att det ofta i sma och medelstora
foretag ar samma personer som hanterar alla ndmnda fragor. Drygt 70 procent av
foretagen i denna studie har infort ett kvalitetsledningssystem enligt kraven i ISO 9001,
se tabell 2.1.

4.2.3 Tillampning av ledningssystem for livsmedelssdkerhet (ISO 22000)
Bakgrund
1SO 22000/HACCP

ISO 22000 syftar till att underlatta for livsmedelsforetag att hantera livsmedel pa ett
korrekt satt sa att det blir sakert for konsument. Standarden syftar ocksa till att
sdkerstalla att tillampliga lagstiftningskrav efterlevs. Vidare syftar den till att sakerstalla
att 6verenskomna kundkrav efterlevs, som har med livsmedelskrav att gora,
kommunicera fragor om livsmedelssdkerhet i livsmedlets vardekedja, att sakerstélla att
foretaget efterlever sin livsmedelspolicy, att demonstrera efterlevnad for intressenter,
att l1ata kvalitetssystemet certifieras av tredje part eller kontrolleras av den egna
organisationen.

ISO 22000 ar en standard for kvalitetsledning inom livsmedelssektorn. Standarden
bygger pa den frekvent tillampade HACCP-modellen (HACCP, Hazard Analysis and
Critical Control Points). ISO 22000 omfattar alla led i livsmedelshanteringen. Det
innebar att sparbarheten sikras framat och bakat i livsmedelskedjan. Genom
systematiserad styrning, battre processer och minskning av fel i produktionen ¢kas
effektiviteten. ISO 22000 om livsmedelssdkerhet ar den forsta standarden for
livsmedelsindustrin som omfattar alla aktorer i kedjan sdsom foder- och
primarproducenter, tillverkare av ingredienser och fardiga livsmedel, detaljhandel,
cateringforetag med flera. Aven denna omarbetas med den gemensamma strukturen for
ogonen. I standarden specificeras kraven for ett ledningssystem for livsmedelssdkerhet.
Syftet ar att uppna sdker hantering och produktion genom hela livsmedelskedjan dnda
fram till konsumtionstillfillet. Ett ledningssystem enligt ISO 22000 ar accepterat i de
flesta livsmedelsrelaterade branscher. ISO 22000 tillampas frivilligt.

Foreliggande unders6kning
Livsmedelssdkerheten stdrks

Det ar framforallt foretagen inom livsmedelssektorn som ar berérda av detta system.
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12 procent av foretagen i denna studie tillampar idag ett ledningssystem for
livsmedelssakerhet.

4.2.4 Tillampning av miljéanpassad produktutveckling
Bakgrund

Med begreppet hallbarhet foljer en tydligare koppling till virdekedjan for produkten
och bl a den miljopaverkan som uppstar fran "ax till limpa”. Det innebar att
utformningen av produktens miljoegenskaper har fatt en mycket tydligare roll. Flertalet
foretag har tagit till sig olika former av miljdanpassad produktutveckling som en
komponent i det interna arbetet. Frihetsgraderna i denna utveckling varierar dock. En
del foretag gor enbart legotillverkning pa uppdrag av en kund med klart specificerade
krav medan andra har storre frihetsgrader.

[ serien av internationella standarder for miljoledning finns det ocksa standarder som
stod for produktutveckling genom ISO TR 14062 Integrering av miljoaspekter i
produktutveckling. ISO TR 14062 syftar till att beskriva praxis for miljoanpassad
produktutveckling.

Virdekedjan ar ett viktigt begrepp for foretag, aven nar det galler miljofragor. |
miljosammanhang brukar man bendmna vardekedjan for livscykel, dvs det innebar att
produktens miljoaspekter langs hela livscykel fran "vaggan till graven” beaktas. En
bedémning av alla dessa miljoaspekter brukar kallas livscykelanalys. Aven hir finns det
stodjande standarder i serien av internationella standarder fér miljéledning, genom ISO
14040 Miljoledning - Livscykelanalys - Principer och struktur och ISO 14044
Miljoledning- Livscykelanalys - Krav och vagledning. Det finns darutoéver vagledande
standarder genom ISO 14047, ISO 14049 Miljoledning - Livscykelanalys- Exempel pa
tillampning och ISO 14048 Miljoledning - Livscykelanalys - Format for
datadokumentation.

Det finns ocksa viss lagstiftning som avses framja miljdbanpassad produktutveckling.
Energieffektiviteten hos vissa produkter dr sadlunda reglerad genom lagen (2008:112)
om ekodesign.

Foreliggande unders6kning
Virdekedjebegreppet allt viktigare

Inneborden av begreppet miljéanpassad produktutveckling skiftar fran foretag till
foretag beroende pa vilken produkt som tillverkas, vem som dr kunden mm. Den
foljande exemplifieringen illustrerar nagra vanliga situationer. Volvo (2014a) uttrycker
salunda sin syn pa miljoanpassad produktutveckling pa féljande satt. "Det vi producerar
och hur vi gor det ar kdrnan i Volvos atagande om hallbarhet. Vi granskar hela
vardekedjan och hanterar hallbarhetsfragor i varje skede langs produktens livscykel -
fran produktutveckling till atervinning”. Andra foretag deklarerar en liknande
installning (SKF, 2014a; Atlas Copco, 2014a; Trelleborg, 2014a).
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Kunden har ett avgorande inflytande

Trelleborg (2014a) bekraftar det nara samspelet med kunden i utvecklingsarbetet.
Manga kunder som bilindustrin stéller tydliga krav pa produktens miljoegenskaper.
Dessa inkluderar olika begransningskrav for ingdende kemikalier. Foretaget lamnar
information till kunden om produkten i form av etiketter, sidkerhetsdatablad, IMDS
deklaration (International Material Data System (IMDS), bilindustrins material
datasystem). Infor produktutvecklingen finns olika kravspecifikationer som olika krav
fran lagstiftning, t ex REACH, och kunder, t ex produktansvar, samt olika halso-, miljo-
och sdkerhetsaspekter att ta hansyn till for bade tillverknings- och anvandningsfasen.

Det blir alltsa en hel palett av krav att ta hansyn till, varav nagra kan sta i
motsatsstallning till varandra. Att valja ratt material och minska produkternas vikt ar
omraden med hog prioritet. For en biltillverkare ar lagre bransleforbrukning, minskade
utslapp och minskat buller andra krav (Volvo, 2014a). Motorforbattringar, minskat rull-
och luftmotstand samt 6kad lastkapacitet har pa ett avgorande satt bidragit till en
minskad bransleférbrukning och dirmed minskade utsldapp. Ny forbranningsteknik och
olika metoder for avgasrening testas fortlopande i avsikt att hitta nya l6sningar att
ytterligare minska miljopaverkan fokus samt alternativa branslen (Volvo, 2014a).

For olika typer av produkter ligger tyngdpunkten av paverkan i olika led i vardekedjan.
For Atlas Copco (2014a) ar miljoverkan saval uppstroms som nedstroms mera
betydande dn den egna miljopaverkan. Atlas Copco efterstravar darfor att begransa
miljopaverkan i hela vardekedjan. For Ericsson (2014) ar energianvandningen
nedstroms helt dominerande av den samlade miljopaverkan. Den energi som
produkterna forbrukar under sin aktiva livstid utgor Ericssons storsta inverkan pa
miljon. Ericsson samarbetar proaktivt med kunderna for att uppmuntra optimering av
nat och anldggningar med hjalp av innovativa produkter, mjukvara, 16sningar och
radgivning. Bolaget anvander processer och kontroller for att sakerstalla efterlevnad av
alla relevanta produktrelaterade milj6-, kund- och myndighetskrav (Ericsson, 2014).
Aven for Vargon Alloys (2013) ar energianvindningen i fokus s& att den gors sa effektivt
som mdjligt. Att halla nere energiforbrukningen ar ocksa av ekonomiska skal ett maste,
uppger Vargon Alloys. Produktionen ar inriktad pa legeringen ferrokrom, som anvands i
legerat stal, typ rostfritt. Anvandningsfasen svarar for mer dn 90 procent av
produkternas totala miljopaverkan och utgor diarmed Volvo (2014a) storsta
miljoutmaning. Volvo var ett av de forsta foretagen inom bilindustrin som boérjade
tillampa livscykelanalyser pa 1990-talet. Huvudprincipen ar att varje ny produkt ska ha
lagre miljopaverkan dn den produkt den ersatter. Analysen innefattar anvandning av
ramaterial, energi- och vattenanvandning och paverkan under anvandningsfasen, vilket
medfor starkare fokus pa bransleekonomin. AkzoNobel (2014a) tillampar en modell for
produktutvecklingen med sju miljokriterier som utvarderas langs produktens hela
livscykel.

Metoderna fér den miljéanpassade produktutvecklingen skiftar.

Ericsson (2014) beaktar alla miljoaspekter i sin produktutveckling fran
materialanvandning, tillverkning, transport, anvandning, nedmontering och slutligt
omhéndertagande. Denna process medverkar till att identifiera mojlig omraden att
minska miljopaverkan. SKF (2014a) har utvecklat s k Environmental Design Guidelines
som stod for miljoanpassad produktutveckling. Outokumpu (2014a) papekar att
livscykeltankande kraver tillforlitliga data.
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H&M (2014) tillampar en mer handfast produktutveckling i virdekedjan genom att
stélla direkta krav pa aktorerna i vardekedjan:

* Oka anvindningen av mer héllbara material, tex certifierad organisk bomull
* Anvand enbart mer hallbara bomull

* Infor produkter for anviandning i slutna system, t ex som kan atervinnas

e Uteslut angoraull, pa grund av oacceptabla uppfodningsmetoder

* Anvand enbart vattenbaserade limmer for skor

* Ersatt losningsmedelsbaserad polyuretan med vattenbaserade alternativ

Aven Ludvig Svensson (2014a) har en mer ad-hoc betonad ansats for sin
produktutveckling. Miljoarbetet ar en standigt pagaende process och en naturlig del av
Ludvig Svenssons verksamhet. Den innefattar saval kontroll av ravaror, som kemikalier,
garn och folier, som att vidta atgarder for att minska avfall och energiférbrukning.

For ett sdljande foretag som Systembolaget (2014) handlar produktutvecklingen mer
om val av sortiment. Atgirder som Systembolaget vidtar l1opande for att minska
miljopaverkan fran produkter som siljs ar framst att erbjuda drycker dar
jordbruksravaran ar ekologiskt odlad, dar drycken ar ekologiskt eller etiskt framstalld
eller dar livscykeln har 1ag klimatpaverkan. Det ar ocksa dessa atgarder vi malsatter och
foljer upp och som vi ocksa ser som steg mot minskad miljopaverkan, sager
Systembolaget.

Inom AkzoNobel (2014a) baseras produktutvecklingen pa en metod, Eco-premium
solutions. Det ar en snabbscanningsmetod med inneb6rd att produkten jamférs med
andra konkurrerande produkter med avseende pa sex Kkriterier inom omradet Halsa-
Sakerhet-Miljo i ett livscykelperspektiv. Syftet ar framja utveckling av mer hallbara
produkter.

Vérdering av miljopdverkan bygger pd férenklade modeller

Miljofragan har flera ansikten som bl a aterspeglas i de 16 miljokvalitetsmalen. For ett
foretags produktutveckling ar det ofta inte hanterbart att miljomassigt tanka i 16 olika
riktningar, utdver alla andra krav som ocksa maste uppfyllas. For det andamalet har det
utvecklas flera olika modeller for vdirdering av miljoaspekter till ett enda matt. Sddana
system ar ett uttryck for att ett foretag under processen med produktutveckling maste
kondensera informationen sa att informationen kan hantera parallellt med andra krav
som hallfasthet och sidkerhet. En sddan varderingsmodell ar den som anvands inom
Volvo (2014a), miljobelastningsenheter (Environmental Load Unit, ELU) som utvecklats
pa Chalmers genom Bengt Steen och Sven-Olof Ryding (Steen, 1999).

Oppenheten om produktens miljéegenskaper allt viktigare

Informationen om miljépaverkan for en produkt har manga olika former. Volvo (2014a)
anvander en modell som de kallar Environmental Product Information (EPI). Syftet ar
att underlatta for kunden att vilja fordon med battre underlag. EPI ar normalt uppdelad
i tre avsnitt, namligen Produktion (energianvandning, féroreningsutslapp och avfall),
Anvandning (bransleanvandning, fororeningsutslapp och reservdelar) och Slutligt
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omhéndertagande (nedmontering, atervinning).

For vissa foretag ar det vasentligt att verifiera sina produkters egenskaper genom tredje
part. Vissa produkter, bl a klader och livsmedel, kan fa sina egenskaper certifierade av
tredje part. Det finns en mangfald av sddana markningar. For att fa tillaggsbudskapen
etisk, ekologisk odlat och miljo pa drycker kravs bland annat att produkten ar
certifierad av tredje part. For ekologiska produkter maste vissa EU-férordningar vara
uppfyllda. Enligt EU:s krav for ekologiskt odlat ska odlingen ha skett utan kemiska
tillsats- och bekdmpningsmedel och utan konstgddsel. For vinodling ar dock viss
anvandning av kopparsulfat och svaveldioxid tillaten. Detta minskar, jamfort med
konventionell odling, bade klimatpaverkan och paverkan pa den biologiska mangfalden.
Kraven for Miljomarkning ar att producenten arbetar aktivt med de miljéproblem som
idag kopplas till dryckesindustrin, som klimatpaverkan, biologisk mangfald och
vattenanvandning. Carbon Neutral ar ett exempel pa sadan certifiering (Systembolaget,
2014).

Lader ar en annan sadan produkt, dar tillverkningsmetoder och egenskaper kan
synliggoras genom markning. Det finns sarskild markning for lader som utnyttjas av
H&M (2014). Ett skal for detta ar att just behandlingen av lader traditionellt ar
kemikalieintensiv. Den certifiering som asyftas ar IWG (leather Working Group) eller
sadan som visar organisk behandling. En annan grupp av produkter dr sddana som kan
forses med market medvetna produkter. F n begransas markningen till produkter med
mer hallbara material. Market kommer framover att vidgas till att avse ocksa
produktionsprocessen. En ytterligare utveckling ar att involvera konsumenten da en
fjardedel av ett plaggs klimatpaverkan uppstar i samband med tvatt och behandling
under anvandning.

4.2.5 Tillampning av miljéanpassat skogsbruk (FSC/PEFC)
Bakgrund
FSC

FSC, Forest Stewardship Council, ar en politiskt oberoende, icke vinstdrivande, global
medlemsorganisation som verkar for ett miljoanpassat, socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk av viarldens skogar. Over 140 miljoner hektar skogsmark i
80 lander ar idag FSC-certifierad. Varje ar gors en kontrollrevision och vart femte ar
gors en storre revision for att granska om FSC:s kriterier efterfoljs. Kriterierna foljer
FSC:s tio principer. Reglerna som tillampas i FSC framjar ett miljbanpassat, socialt
ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar (Sveaskog, 2013)

Den skogsdgare som vill bli FSC-certifierad ska anpassa skogsbruket till FSC:s regler och
kontakta en FSC-godkand certifierare for kontroll och godkannande (FSC, 2014). FSC-
certifierade skogsagare maste folja samtliga principer och Kriterier i sin skogsskotsel.
Principerna innebar i korthet att skogsbrukaren atar sig att folja tillamplig lagstiftning
och FSCs principer, att ratten till skogen ska vara tydligt angiven, att urbefolkningens
havdvunna rattigheter respekteras, att de som arbetar i skogen ska ha rimliga
arbetsvillkor, att skogen ska utnyttjas effektivt, att den biologiska mangfalden i skogen
bevaras, att skotselplaner upprattas, att skotselatgarder foljs upp, att urskogar och
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skogar av naturskogskaraktar bevaras samt att skogen brukas pa ett ansvarsfullt sitt.

Ataganden som denna certifiering innebar for skogsagaren bl a att skydda hotade djur
och vaxter, markens framtida formaga att bara skog, sikra och sunda arbetsvillkor for
dem som arbetar i skogen samt urfolks rattigheter. Nyckelbiotoper far inte avverkas.
Minst 5 procent av skogsmarken ska skyddas for naturvard (FSC, 2014).

PEFC

PEFC (The Programme for the Endorsement of Forest Certification, PEFC) ar en annan
organisation som ocksa verkar for ett hallbart skogsbruk. PEFC kriterier ar formulerade
i liknande ordalag som FSC och innebar i korthet f6ljande.

Skogsbruket ska ge en uthallig avkastning med innebord att skogen och skogsmarken
ska utnyttjas effektivt och ansvarsfullt. Skogsbruket ska ta hansyn till naturmiljon med
innebord att biologisk mangfald och god vattenkvalitet kan bevaras och vardefulla
kulturmiljoer i skogen inte forstors. Skogsbruket ska ta sociala hansyn som att hantera
relationer mellan skogsbruket och rennaringen, allemansratt, landsbygdsutveckling och
arbetsvillkoren i skogsbruket PEFC kraver bl a en skogsbruksplan med detaljerad
beskrivning av fastigheten som helhet, tradens alder, markens bordighet och behov av
skotsel. Minst 5 procent av skogsmarksarealen ska avsattas for naturvardsandamal
(PEFC, 2014).

Foreliggande unders6kning
Huvuddelen av skogsbruket i Sverige nu miljocertifierat

Alla skogsforetagen och de foretag i denna studie som anvander skogsravarai sin
tillverkning anvander huvudsakligen certifierad skog. Av Sveriges 22,5 milj ha
produktiv skogsmark ar 11 milj ha skog certifierad enligt de kriterier som utfardats av
PEFC och 12 milj ha av FSC (SLU, 2014; FSC, 2014; PEFC, 2014). Viss dubbelcertifiering
forekommer, ca 7 milj ha skog ar certifierad enligt bada systemen. Det innebar att drygt
70 procent av skogsbruket i den produktiva skogen i Sverige ar certifierat enligt nagot
av systemen eller bada samt att ungefar 1 milj ha skogsmark skyddats for
naturvardsindamal. De senaste 15 aren har denna typ av certifiering 6kat fran ca 40
procent. Totalt beror skogscertifieringen ca 40 000 skogsagare. De tva
certifieringssystemen har delvis olika malgrupper. PEFC ar inriktad pa
familjeskogsbruket som huvudsaklig malgrupp medan FSC har storre foretag som
huvudsaklig malgrupp (FSC, 2014; PEFC, 2014).

All Sveaskogs (2013a) egen skog ar certifierad genom FSC. Det dr en garanti for att
Sveaskog skoter skogsbruket ansvarsfullt, uppger Sveaskog. Genom FSC:s
sparbarhetscertifiering kan skogsprodukters ursprung sparas. Nar Sveaskog avverkar
at nagon annan, pa deras mark, anvands samma standard. Likaledes nar Sveaskog
importerar giller samma krav pa att virket ska vara certifierat. Resultatet av den
externa FSC-revisionen 2013 visade att miljoarbetet inom Sveaskog i stort sett fungerar
bra. Inom nagra omraden identifierades dock avvikelser, vilket foranlett 6versyn och
atgarder.
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Samtliga SCAs (2014a) virkesforbrukande industrier forsorjs med FSC-certifierat virke
eller med virke som uppfyller FSC:s standard for kontrollerat virke, det vill saga att
virket till SCAs industrier inte har kontroversiellt ursprung. SCA har som mal att képa
all fiber fran hallbart forvaltade skogar som certifierats av oberoende organ. SCA
prioriterar FSC som certifieringssystem och uppmuntrar alla leverantorer att arbeta for
certifiering. Darfor erkdnner SCA olika system for skogsforvaltning, inklusive PEFC, SFI
(Sustainable Forestry Initiative) och CSA (Canadian Standards Association). Andra
certifieringar kan 6vervagas fran fall till fall (SCA, 2104).

Stora Enso (2014a) har inte langre nagot eget skogsbruk i Sverige utan koper
skogsravarorna fran Bergvik Skog (Samagt med bl a BillerudKorsnas). Det svenska
markinnehavet hos Bergvik Skog omfattar drygt 2,3 miljoner ha. Men indirekt ar
skogsbruket med fragor som biologisk mangfald viktiga. Det giller dven
plantageskogsbruket i andra lander. Traden dar har en omsattningstid om 7-10 ar
medan motsvarande tid i Sverige ar ca 80 ar. Skogsravaran kommer till ca 37procent
fran Finland, 29 procent Sverige, 10 procent Ryssland, ca 17 procent Baltikum och 17
procent resten av Europa.

Den biologiska mdngfalden i skogsbruket férstdrks

FSC:s regler for skogsbruk ar inriktade pa ett langsiktigt ansvarsfullt skogsbruk och
varnar om saval skogens artrikedom som urbefolkningars rattigheter samt goda
arbetsvillkor for arbetarna inom skogsindustrin. Regelverket vilar pa FSC:s tio
grundprinciper, som med viss regional anpassning alltid ska uppfyllas for att en
certifiering ska kunna erhallas (Tetra Pak, 2014a).

4.3 Insatser i vardekedjan

Manga av foretagen i denna studie har starkt intresse av att veta varifran de viktigaste
ravarorna och komponenterna kommer, eftersom de ofta far sta till svars om de om det
finns tveksamma rutiner hos dessa och stéller darfor olika krav pa leverantorerna (SCA,
2014a; Boliden, 2014a; Electrolux, 2014a; Ericsson, 2014; H&M, 2014). Foretagen har
litet olika modeller for att fa n6dvandig information och vid behov agera. Nagra anger
att de har en utvecklad metod for spdrbarhet. Andra anger att de tillampar uttalade krav
pa sina leverantorer. Ytterligare ett antal foretag genomfor regelbundna revisioner hos
sina leverantorer

4.3.1 Sparbarhet

Bakgrund

Fran tidigare undersokningar ar det kdnt att samtliga av de storsta foretagen och 70 till
80 procent av medelstora och stora foretag stiller miljokrav pa leverantorer. Enligt
tidigare undersokningar ar det ocksa kédnt att smaforetagen staller sidana krav i mindre
utstrackning (Arnfalk, Brorson, Thidell, 2007).
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Foreliggande unders6kning
Spdrbarheten viktig for kunden

For bade Sveaskog (2013a) och kunderna ar sparbarhet i virkeskopen en mycket viktig
fraga. Genom FSC:s sparbarhetscertifiering kan skogsprodukters ursprung sparas. Det
hjalper konsumenter och foretag att gora ansvarsfulla inkop. Certifieringen kallas Chain
of Custody (CoC) och med ett sddant certifikat kan kunden kidnna sig trygg i att dennes
kunder i sin tur far vad de efterfragar. Det dr ansvar genom hela produktionskedjan, och
en konkurrensfordel pa virkesmarknaden.

SCAs (2014a) grundlaggande mal sedan 2005 ar att sdkerstdlla att ingen vedfiber i SCAs
produkter kommer fran kontroversiella kdllor. Kontroversiellt ursprung definieras som:

e Virke som avverkats olagligt
e Virke fran skogar med hogt bevarandevarde

e Virke fran omraden dar manskliga rattigheter eller ursprungsbefolkningens
rattigheter kranks

Aven Boliden (2014a) trycker pa behovet att sikra sparbarheten. Det viktigaste skalet
ar att fyndigheter for vissa metaller finns i hogriskomraden, dar det finns risk for att
intdkterna finansierar illegala arméer. Varje ar producerar Boliden omkring 15 ton guld.
Halften kommer fran atervinning och halften fran gruvkoncentrat, till stor del fran egna
gruvor. Boliden kan garantera att koncentrat som i dagslaget hamtas fran andra gruvor
inte kommer fran konfliktomraden, eftersom Boliden inte har ndgra leverantorer i
hogriskomraden. Det sekundara ramaterialet kan dock ha gatt genom flera led innan
materialet nar Boliden. Aven Ericsson (2014a) och SKF (2014a) uttalar liknande krav.

En nyckelfraga for SKF (2014a) ar programmet for sparning av leverantorer. Ett system
pagér med revision av leverantérer med avseende p& SKFs uppférandekod. Aven
Electrolux (2014a), Ericsson (2014) och Trelleborg (2014a) tillampar ett program for
att sdkra sparbarheten. Inkopsorganisationen utgar i sin verksamhet fran foretagets
uppforandekod for att sdkerstalla att foretagets hoga sociala och miljoméassiga niva
uppratthalls. Ett sarskilt program har inrattats for att utbilda personalen och genomfora
revisioner.

4.3.2 Val av leverantorer

Bakgrund

Manga foretag valjer sina leverantorer efter specificerade krav pa hallbarhet eller
staller krav pa att leverantorerna ska uppfylla vissa kriterier. Nagra exempel kan
illustrera detta.

Foreliggande unders6kning
Krav stills pd leverantorer

Sveaskog (2013a) ber alla leverantorer och entreprendrer att stdlla sig bakom de tio
principerna i FN:s initiativ Global Compact. Aven SCA (2014a) stiller hoga miljoméssiga
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och sociala krav pa leverantorerna. Leverantorer av pappersmassa ska kunna garantera
att de har robusta system och dokumenterade rutiner for att sdkra sparbarheten och
folja upp leverantorskedjan. SCA har de senaste aren intensifierat arbetet med att
utvardera och hoja kvaliteten pa sina massaleverantorer, vilket bland annat resulterat i
att antalet minskat kraftigt. Samtliga leverantorer av pappersmassa ar
sparbarhetscertifierade enligt FSC och/eller PEFC. SCA fortsatter att genomfora
leverantorsbesok och revisioner for att folja upp efterlevnaden av policyn och
leverantorskraven.

Aven Boliden (2014a) gor liknande insatser. Sedan 2010 utvarderar Boliden sina
affarspartners utifran ett system, Evaluation of Business Partners (EBP). De utvarderas
utifran affirsmassiga aspekter och utifran ett hallbarhetsperspektiv med utgangspunkt i
FNs Global Compacts tio principer samt ILO- och ISO-standarder. Valet av affarspartner
har en betydande paverkan pa Bolidens lonsamhet och hallbarhetsprestation. Darfor ar
det viktigt att Boliden gor informerade val och stravar efter att arbeta med aktorer som
tillsammans med Boliden uppritthaller en hég hallbarhetsniva. Aven Volvo (2014a)
tillampar liknande rutiner och utvarderingsmall, Group’s Supplier Evaluation Model.

4.3.3 Leverantorsgranskning
Bakgrund

Ett av syftena med inférandet av ISO 14001 var att stavja den 6kande forekomsten av
leverantorsrevisioner. Genom att saval leverantér som kund anvander samma
vardegrund och miljoledningssystem for sin verksamhet antogs behovet minska att
genomfora revisioner hos leverantorerna. Likval genomfor flera foretag regelbundet
sadana revisioner.

Foreliggande unders6kning
Direkt granskning av leverantérer vanliga

Manga foretag genomfor egna revisioner hos leverantorer (Arla, 2014a; Boliden, 2014a;
Volvo, 2014a; H&M, 2014; SCA, 2014a; Ericsson, 2014; AkzoNobel, 2014a). Fran tidigare
undersokningar ar det kant att en tydlig trend ar att foretagen ocksa staller mer
detaljerade fragor om miljoarbetets innehall, krav pa innehall i levererade varor, samt
om miljoarbetet pa ett systematiskt satt ingar i leverantérsbedomningarna (Arnfalk,
Brorson, Thidell, 2008). Det ar emellertid tydligt att foretag med miljéledningssystem i
hogre grad an andra foretag stiller krav pa sina leverantorer. Denna undersokning,
kommenterar Arnfalk et al, ger dock inget svar pa fragan om det beror pa
miljoledningssystemet som sadant eller pa att foretag med utvecklat miljoarbete ocksa
anvander miljoledningssystem. Formerna for kravstadllandet har dock inte narmare
utvecklats.

Arla (2014a) genomfor varje ar ett antal revisioner hos leverantorer. Under 2013
genomforde Arla cirka 40 revisioner globalt (60 revisioner 2012). Ericsson (2014)
genomforde 46 revisioner hos prioriterade leverantérer under 2012 och 2013.
Revisionerna ledde till 1agre antal avvikelser vid det andra tillfdllet. Ungefar 200
revisorer genomforde totalt ca 500 revisioner avseende Ericssons uppforandekod for
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leverantorer. H&M (2014) granskar sina 872 leverantorer med avseende pa en rad
sociala aspekter inkl miljo. Men H&M inte bara granskar sina leverantorer utan
genomfor ocksa utbildning for att hoja kompetensen.

Volvo (2014a) stéller krav pa att betydande leverantorer har ett certifierat
miljoledningssystem baserat pa exempelvis ISO 14001 med innebdrd att de ddrmed
ocksa atar sig saval Volvos krav som ett av grundkraven i standarden, standig
forbattring. Mer an 94 procent av inkopta varor till Volvo harror fran leverantérer med
certifierat miljoledningssystem. Vidare bedémer Volvo sociala och miljomassiga
aspekter i samband med 6vertagande av andra foretag, utéver finansiella, och legala och
andra aspekter. Aven SKF (2014a) har krav pa att storre leverantorer har ett certifierat
miljoledningssystem.

Som metallproducent ar Boliden (2014a) ocksa fran tid till annan utsatt for granskning
fran kundledet. For att fortsatt fa vara kvar pa London Bullion Market Associations
(LBMA) lista 6ver rekommenderade guldproducenter genomfordes en extern revision
pa Boliden under aret utifran OECD:s riktlinjer fér genomlysning av ansvarsfulla
leverantorsled av mineraler fran konfliktdrabbade omraden och hogriskomraden
(OECD, 2013a). Foretag som inkluderas pa listan atar sig att sakerstalla att
ravarukedjan uppfyller ett antal etiska kriterier.

For att sakerstilla att kraven uppfylls tillampar Boliden (2014a) de mojligheter som
finns for att sakerstdlla korrekt hantering. Boliden f6ljer nationell lagstiftning och
internationella riktlinjer sasom OECDs riktlinjer vid handel med material, avfall och
farligt avfall och tillimpar sedan flera ar Boliden gate fee material. Det betyder att den
aktor som tar hand om material fran Boliden for upparbetning eller slutférvaring inte
far hela summan betald forran den kan bevisa att materialet ar upparbetat. Detta ingar i
Bolidens samtliga avtal.

4.4 Foretagens ataganden
4.4.1 Insatser for hallbar utveckling

Bakgrund
UN Global Compact

Den vanligaste forebilden for hallbarhet hos foretag i Sverige ar FNs tio principer i
Global Compact (ung Det Globala Fordraget). Initiativet togs av den tidigare
generalsekreteraren Kofi Annan pa World Economic Forum 1999. Global Compact
innefattar principer kring manskliga rattigheter, arbetsréttsliga fragor, miljo och
korruption och ar riktad till foretag. Principerna baseras pa FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, ILO:s grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter i
arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption. Tre av principerna
handlar om miljofragor, namligen att tillimpa forsiktighetsprincipen, att framja
miljomassigt ansvarstagande samt att fraimja utveckling och tillampning av
miljoanpassad teknik.
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OECDs riktlinjer for multinationella foretag

En annan forebild for hallbarhet hos foretag ar OECDs (Organization for Economic Co-
operation and Development) riktlinjer for multinationella foretag (OECD, 2011).
Riktlinjer for multinationella féretag ar framtagna for att utgéra en vagledning for
ansvarsfullt foretagande. OECD:s riktlinjer for multinationella foretag ar utformade som
rekommendationer till foretag som verkar i flera stater. Malsattningen med riktlinjerna
ar bl.a. att starka forutsattningarna for ett 6msesidigt fortroende mellan féretagen och
de samhallen dar de dr verksamma, att bidra till att forbattra klimatet for
utlandsinvesteringar samt att forstarka foretagens bidrag till hallbar utveckling.
Riktlinjerna ar en del av OECD:s deklaration om internationella investeringar och
multinationella foretag. De innehaller frivilliga principer och standarder for hur
affarsverksamheter bedrivs ansvarsfullt och ar férenliga med tillampliga lagar och
internationellt erkdnda standarder. De omraden som omfattas ar i stora drag samma
som i [SO 26000. Den senaste versionen ar fran 2011.

1SO 26000

Flera foretag tillampar ISO 26000:2010 som forebild for hallbarhet. ISO 26000 ar en
internationell ISO-standard med riktlinjer for socialt ansvarstagande. Den definierar
vad socialt ansvar innebar och vad organisationerna kan gora for att bidra till en hallbar
framtid (SIS, 2014).

Syftet med den internationella standarden ISO 26000 ar att ge vagledning till principer
for socialt ansvarstagande, huvudomraden som bor omfattas och fragor som hor
samman med socialt ansvarstagande samt till vagar att integrera socialt ansvarigt
beteende i befintliga strategier, system, metoder och processer i en organisation.
Standarden betonar vikten av resultat och férbattring i socialt ansvarstagande (ISO
26000).

Genom sju principer ger ISO 26000 vagledning for inneborden av socialt
ansvarstagande. Dessa principer innebar i korthet att verksamheten sjalv ar ansvarig
for sin paverkan pa samhaélle, ekonomi och miljo, att verksamheten bor bedrivas pa ett
transparent satt, att verksamheten bor bedrivas pa etiska varderingar, att
intressenternas intressen bor respekteras, att verksamheten ska respektera
rattsstatens principer, att verksamheten bor respektera internationella
uppférandenormer och att de manskliga rattigheterna bor respekteras.

ISO 26000 tacker sju huvudomraden, som en organisation bor beakta, dar det ar
relevant. For miljoomradet anges ocksa har de fyra delomradena som behandlas:
* Verksamhetsstyrning
* De manskliga rattigheterna
Arbetsforhallanden
Milj6
o Forebygga fororeningar
o Hallbar resursanvandning
o Begransning av och anpassning till klimatférandringar
o Skydd av naturmiljo, biologisk mangfald och aterstéllande av naturliga
livsmiljoer
Rimliga verksamhetsmetoder
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* Konsumentfragor
¢ Sambhallsengagemang och utveckling (ISO 26000)

UN SDSN

Den nuvarande generalsekreteraren i FN, Ban Ki-moon, har tagit initiativet till ett
oberoende globalt natverk av forskningscentrum, universitet och institutioner med
uppgiften att utveckla losningar for nagra av varldens mest akuta miljomaéssiga, sociala
och ekonomiska problem for att na hallbar utveckling. Projektet kallas New Sustainable
Development Initiative (SDSN). Involverade i projektet ar olika intressenter som
naringslivet, det civila samhallet, FN-organ och andra internationella organisationer.

Andra initiativ

Det finns en rad andra initiativ som alla har karaktar av ataganden for arbetet for att
framja hallbar utveckling i ndringslivet. Exempel pa sadana initiativ ar féljande, varav
flera kommenteras i denna rapport:

Accountability

Ceres Principles

Global Reporting Initiative (GRI)

WBCSD, various initiatives

Responsible Care

Carbon Disclosure Project (CDP)

Forest Stewardship Council (FSC)

Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes (PEFC)
Dow Jones Sustainability Index

(ISO 26000, bilaga)

Foreliggande unders6kning
"Miljé” numera ocksa i praktiken en del av begreppet hdllbar utveckling

De flesta foretag som redovisas i denna undersokning har en bredare ansats for att
hantera foretagens "mjuka fragor” an enbart miljéfragorna, ndmligen det som brukar
bendmnas hallbar utveckling med den vokabuldr som antogs vid Rio-konferensen 1992
eller socialt ansvarstagande med den vokabular som antagits i den internationella
standarden for socialt ansvarstagande, ISO 26000. Da det finns flera olika dimensioner i
begreppet hallbarhet diskuteras nagra av dessa i foljande avsnitt. De flesta foretag
bygger pa den struktur som tillhandahalls av UN Global Compact eller OECDs riktlinjer
for multinationella foretag men dven den internationella standarden om socialt
ansvarstagande ISO 26000. Sistndmnda standard &r forhallandevis ny. Med hansyn till
att den har forhandlats fram inom ISO med dess 165 medlemslander och darmed far
anses ha bredast férankring i det globala naringslivet utgar kommentarerna nedan fran
strukturen i ISO 26000. For ett foretag ar ett miljoledningssystem enligt ISO 14001 ett
bra svar pa de krav som stélls i UN Global Compact, OECDs riktlinjer eller ISO 26000 nar
det géller miljofragorna.
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Verksamhetsstyrning
Stor uppslutning kring hdllbarhetsbegreppet

Praktiskt taget samtliga foretag i denna studie har tagit till sig hallbarhetsbegreppet och
redovisar darigenom hur de tolkar denna vardegrund for sin egen verksamhetsstyrning.
Det innebar att virden skapas for bade manniska och miljoé och jamstalls med tillvaxt
och l6nsamhet for att darigenom sakerstélla foretagen ar framgangsrika pa saval kort
som lang sikt (Sveaskog, 2013; LKAB, 2014a; Boliden, 2014a; SCA, 20144, Stora Enso,
2014a; Holmen, 2014a; Arctic Paper, 2014; Tetra Pak, 2014a; Trelleborg, 2014a;
AkzoNobel, 2014a; Cementa, 2014; SSAB, 2014a; Sandvik, 2014a; Atlas Copco, 2014a;
Ericsson, 2014; Volvo, 2014a; ABB, 2014a; Electrolux, 2014a; Vattenfall, 2014a; Fortum,
2014a; Skanska, 2014a; PostNord, 2014; Systembolaget, 2014; SAS, 2014; TeliaSonera,
2014; Scandic, 2014; Nordea, 2014; Vasakronan, 2014b; H&M, 2014; BillerudKorsnas,
2014; Outokumpu, 2014a).

Véirdegrunden i hdllbar utveckling integreras i verksamhetsstyrningen

For flertalet foretag ar det naturligt att integrera den vardegrund som hallbarhet
innebar med affarsverksamheten (ABB, 2014a; LKAB, 2014a; Volvo, 2014a; Ericsson,
2014; Holmen, 2014a; Trelleborg, 2014a; Electrolux, 2014a; Vattenfall, 2014a;
Vasakronan, 2014b).

ABB (2014a) framhaller att hallbarhetsstrategin ar en del av foretagsstrategin och
aterspeglar en tydlig insikt att goda insatser pa dessa omraden ar en del i god
affirspraxis och forutsittning for framgang som foretag. Aven Volvo (2014a) for ett
liknande resonemang och havdar att en stark ekonomi i foretaget underlattar att
fullgéra ataganden gentemot anstéllda och de samhallen dar foretaget verkar. Ocksa
Holmen (2014a) ser ett aktivt hallbarhetsarbete som en viktig del i verksamheten och
som drivkraft for langsiktigt affairsvarde. Med syftet att minimera resursforbrukningen
och skapa nya intdkter identifieras och utvecklas nya affarsidéer och produkter med
skogsravara och biprodukter som bas. Trelleborg (2014a) har skapat egna ramverk for
att astadkomma en stabil, ansvarsfull och hallbar verksamhet. H&M (2014) konstaterar
att produktion av kldder ofta ar forsta steget i utvecklingen hos ett utvecklingsland. Det
ar en arbetsintensiv verksamhet. Bara H&M har 872 leverantérer med sammanlagt
1946 fabriker och 1,6 miljoner anstallda. For att sakerstédlla att verksamheten hos
leverantorerna bedrivs pa ett hallbart satt har H&M utvecklat ett program med
langtgdende krav.

Integreringen galler ocksa i relation till leverantorer. | samband med upphandlingar
eller omférhandlingar arbetar Sveaskog (2013a) med att fa ramavtalsleverantorer att
skriva under CSR-kraven. Darmed kommer Global Compacts principer aven att omfatta
leverantorens verksamhet. Under 2013 skrev samtliga nya ramavtalsleverantorer
under CSR-kraven, vilket innebar att 49 av 54 (91 procent) har skrivit under kraven.

Begreppet hallbarhet har dock litet olika uttolkning for de undersokta foretagen. Nagra
exempel illustrerar detta. "Ravarubranschen” (NACE 1-9) understryker ravarans
egenskaper. Sveaskog (2013) noterar salunda att skogsravaran ar en av de viktigaste
ravarorna i svensk samhéllsekonomi. Med skogen som affar spelar Sveaskog en
betydande roll i att varda och utveckla skogsmarkens varde, men ocksa i att ta tillvara
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och avverka pa ett effektivt och hansynsfullt séitt. Skogen ar en viktig naturtillgang for
manniskan. Den innehaller en stor del av landskapets biologiska mangfald och
motverkar klimatférandringen genom att binda koldioxid. Sveaskogs mal ar att
foretagets verksamhet ska bedrivas hallbart.

Grunden for LKAB:s (2014a) arbete med hallbarhetsfragor ar en dvertygelse om att det
okar de positiva bidragen till samhallsutveckling, manniska och milj6 och darigenom
starker LKAB:s langsiktiga lonsamhet. Samtidigt underlattar det for LKAB att arbeta
strukturerat och minimera verksamhetens negativa avtryck pa omvarlden. Arbetet
bidrar direkt till affirsverksamheten genom att identifiera och hantera risker, 6ka
konkurrenskraften samt starka varumarket LKAB. Hallbarhetsfragorna ar direkt
kopplade till LKAB:s varderingar Engagerad, Nytankande och Ansvar.

Intressenternas synpunkter viktiga

ABB (2014a) lanserade i slutet av 2013 en ny uppsattning av hallbarhetsmal som grund
for foretagets utveckling under de narmaste aren. De visar vigen for det fortsatta
arbetet att foga in en hallbar vardegrund i affairsverksamheten. Utvecklingen av
hallbarhetsmalen for perioden 2014-2020 har skett efter omfattande samrad med
interna och externa intressenter. De nio upprattade malen aterspeglar foretagets
ambitionsniva och visar hur ABB kan bidra till en hallbarare varld.

De drycker som Systembolaget (2014) saljer ska sjalvklart uppfylla kundernas krav pa
kvalitet, utbud och prisvardhet. Lika viktigt ar att varorna i vara butiker ar producerade
pa ett satt som tar vil hand om ménniskor och miljo bade har hemma i Sverige och ute i
varlden, sdger Systembolaget.

Mdnga foretag vill ta ledningen i utvecklingen

Flera av foretagen har ambitionen att fa ledartréjan i arbetet med hallbart foretagande
(Sveaskog, 2013; LKAB, 2014a; Boliden, 2014a; Ericsson, 2014; Volvo, 2014a; Skanska,
2014; Vasakronan, 2014b). For Sveaskog (2013) innebdar det att vara ledande inom
hallbart skogsbruk ocksa att bevara och utveckla andra varden dn de féornybara ravaror
som produceras. Hit hor bland annat skogens biologiska mangfald, god vattenkvalitet
och skogens kolbindande formaga som motverkar klimatférandringen. LKAB (2013a)
har ambitionen att vara ett foredome for branschen och svensk industrii hallbar
utveckling. Det ar bara vi sjdlva som kan beskriva var egen samhallsnytta, havdar LKAB.
Bolidens (2014a) ambition ar att vara den forsta hallbara lanken i metallens vardekedja.
For att forverkliga det maste Boliden fortsatt vara en stabil, langsiktig och ansvarsfull
affarspartner. Ericsson (2014) har som ambition att vara ledande nar det galler
energieffektivitet och miljoprestanda for natverk inom telekom. Volvo (2014a) har en
tydlig och 6vertygande vision, namligen att bli varldsledande nar det galler hallbara
transporter. Bakgrunden till detta, sdger Volvo, ar att flera av de globala utmaningarna i
varlden direkt eller indirekt ar knutna till frdgor om infrastruktur och transporter.
Sadana utmaningar klimatférandringar, befolkningstillvaxt, urbanisering och knapphet
pa naturresurser. Hallbara produkter kommer att bli vasentliga for att mota dessa
utmaningar och ge Volvo en konkurrensférdel om foretaget kan fortsatt vara
framgangsrik pa detta omrade. Skanska (2014) har beslutat sig for att bli den ledande
grona projektutvecklaren och byggentreprenoren. For Skanska finns det ingen annan
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vag framat. Aven Vasakronan (2014) har inriktning pa att vara branschledare pa
miljdbomradet.

Nytdnkande krdvs

Flertalet foretag i undersékningen understryker att innovativa l6sningar kravs for det
fortsatta arbetet med hallbarhet. Sveaskog satter ocksa mal for sina ambitioner.
Sveaskogs (2013a) mal for hallbart foretagande ar att vara ledande inom innovation och
effektivitet - minst 10 procent 6kad effektivitet fram till 2016.

Aven SSAB (2014a) utvecklar frigan om vigen framat. Genom innovation och nira
kundsamarbeten bidrar SSAB och dess hoghallfasta stal till ett mer hallbart samhélle.
Miljofragorna ar globala, och sa ar dven behoven kring process- och produktutveckling
som finns hos SSABs kunder och kundernas kunder. Ju fler som utnyttjar de
hoghallfasta stilens fordelar, desto storre effekter far det pa miljon.

Hallbarhet forutsdtter lonsamhet

Flertalet foretag uttrycker att en viktig forutsattning for de nya ambitionerna ar att
foretagen ocksa ar Ionsamma. Sveaskog (2013a) uttrycker salunda att ett mal for
hallbart foretagande ar vara det mest Idonsamma skogsforetaget pa kort och lang sikt
med god etik. Aven SCA (2014a) uttrycker sig pa liknande sitt. Hallbarhet 4r en del i
SCAs affarsstrategi och bidrar till att skapa ekonomiskt varde. Allt fler investerare
borjar se till hdllbarhetsarbetets langsiktiga effekter, och dirmed dess paverkan pa
varderingen av bolag (SCA, 2014a). For Volvo ar den langsiktiga ambitionen nar det
géller hallbarhet att vara bland de mest lonsamma i branschen. For H&M (2014) ar
hallbarhet atgardsinriktad med nyckelord som "passion, long-term thinking and
teamwork”. Allt maste vara titt sammanflatade och ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbart. Allt lika viktigt for framtida tillvaxt. PostNord (2014) sager sig
spela en viktig roll for naringsliv och samhalle i Norden. En langsiktig, stabil och 16nsam
affar ger mojligheter att mota och évertraffa krav pa miljoanpassning och socialt ansvar.
Pa motsvarande satt starker en miljoriktig och socialt ansvarstagande affar var
konkurrenskraft.

Arbetsforhallanden
Medarbetare, entreprendrer och kunder behover kdnna sig bekvdma med foretaget

Fragan om rimliga arbetsforhdllanden ligger utanfor ramen for denna rapport. Dock
finns det en aspekt som har viss relevans for denna rapport, namligen foretagens
relation till kunder och medarbetare. Sveaskogs (2013a) mal for hallbart foretagande ar
att inte bara vara kundernas framsta och kunnigaste partner utan ocksa
forstahandsvalet for medarbetare och entreprendrer. Dessa ambitioner inkluderar
jamnare konsfoérdelning och fler medarbetare med utlandsk bakgrund. Volvo (2014a)
uttrycker sig pa liknande satt, nimligen att vara kunders prioriterade affarspartner,
bidra till social utveckling saval globalt som lokalt samt att vara forstahandsval for
hogpresterande medarbetare med fler kvinnor och minoriteter i ledande positioner.
Konkurrensen om kompetensen kommer enligt Volvo att bli en viktig faktor. For
Ericsson (2014) ar det vasentligt att framsta som en trovardig partner till alla
intressenter. SCA (2014a) uttrycker sig mer rakt pa sak. SCA behover sta starkt pa alla
tre omrdden - ekonomi, miljé och socialt ansvar - for att vara intressant for vara kunder
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och andra intressenter. Det racker inte med att leverera goda ekonomiska resultat om vi
struntar i miljon och arbetsférhallandena. Och, sdger SCA, vi maste erbjuda finansiell
styrka. SCAs stabila ekonomi i kombination med spetskompetens inom hallbarhet och
innovation gér att manga kunder viljer att samarbeta med oss. Aven ABB (2014a)
trycker pa omsorgen om intressenterna.

Aven féretagen inom servicesektorn uttrycker sig pa liknande sitt. Scandic (2014) sager
sig sdlunda ha goda erfarenheter att formedla. Enligt foretaget ar Scandic ett bevis pa
att man kan vara progressiv inom dessa omraden med dnnu battre lonsamhet som
resultat. Var tro pa framtiden, sager Scandic, bygger pa lika delar hallbar handlingskraft
som omtanke om andra. Det dr en vardegrund for alla inom Scandic. SAS (2013) har
tagit flera viktiga steg i riktning mot hallbarhet med battre konkurrenskraft, hogre
arbetstillfredsstallelse, minskad sjukfranvaro, ledarskapsinitiativ och nya arbetsformer,
dar miljoledningssystemet enligt ISO 14001 ar ett verktyg. Prioriterade fragor framéver
ar byte av flygplansflottan, forbattrad bransleeffektivitet och hallbarhetsredovisning.
H&M (2014) lagger ribban hogt genom att vilja anvanda sina skalférdelar for att
astadkomma systematiska forandringar inte bara inom den egna vardekedjan utan
ocksa branschen. Tillsammans med kollegor, kunder, intressenter, affarspartner har vi,
sager H&M, moijligheter att astadkomma stora forandringar, allt ifran forbattrade
forhallanden for bomullsodlare till att minska miljopaverkan fran hanteringen av
klader. Bakgrunden ar att manga manniskor lever i fattigdom. Rent vatten,
klimatforandringar, textilavfall, Ioner och 6vertid hos leverantorer ar nagra av
utmaningarna for branschen. H&M sager ocksa att utgangspunkten ar att gora hallbart
mode tillgangligt, prisvart och attraktivt for sd manga manniskor som moijligt.

Miljé - forebygga féroreningar
Miljéfrdgorna fortsatt viktiga

Dessa fragor har tidigare utvecklats i avsnitt 3. Darutover kan foljande namnas.
Haéllbarheten har en bred agenda men miljéfrdgorna ar fortsatt lika viktiga, havdar Stora
Enso (2014b) och BillerudKorsnas (2014). Daremot har andra hallbarhetsfragor ocksa
lyfts fram parallellt med miljofragorna. Intressenterna kraver helt enkelt mer idag, dvs
sa att foretagen klarar bade miljofragorna och andra hallbarhetsrelaterade fragor.
Miljoexperterna finns kvar men har fatt kollegor pa andra omraden. Hallbarheten ar
idag en integrerad del i foretaget och omfattar "allt". Som styrsystem anvands internt
olika KPIs for safety, forestry, klimatgaser, avfall etc. Setra (2014) har liknande synsatt.
Det som hander utanfor grindarna ar idag minst lika viktigt for foretaget. Tre
huvudfragor kommer att dominera foretagets forsta hallbarhetsrapport:

Biologisk mangfald i skogsbruket

Klimatfragan

Transporter

Det ar lattare nu att forklara varfor vi maste ha storre fokus pa alla delar i virdekedjan,
sager Volvo (2014c). Att paverka i vardekedjan ar centralt, menar ocksa
BillerudKorsnas (2014), och att detta kan vara utmanande for dessa breda, komplexa
fragor. Miljofragorna kommer att dominera men inriktningen ar att ocksa beréra andra
fragor inom hallbarhetsbegreppet. Lokala miljéfragor som buller och damning blir
ocksa viktiga, eftersom bebyggelsen efter hand har krupit narmare sagverken med foljd
att de narboende blir alltmer stérda (Setra, 2014).
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Miljé - hadllbar resursanvéindning
Resurser nyttjas hallbart

LKAB (2014a) diskuterar ravarufoérsorjningen i ett globalt perspektiv. LKAB noterar att
det i Sverige fortfarande bara finns 16 aktiva gruvor som tar i ansprak mindre dn en
halv promille av landets yta. Sverige ar varldsledande pa saval stark miljolagstiftning
som klimatsmarta tekniska losningar. Det maste darfor enligt LKAB vara battre for den
globala hallbarheten att nyttja sa mycket som mojligt av de minst miljopaverkande
fyndigheterna, i stéllet for i andra delar av varlden dar miljokrav, teknologi och
arbetsmiljo ofta ar samre. Jarn ar ett fantastiskt material som sedan det ar utvunnet ur
berget teoretiskt kan atervinnas i det oandliga, havdar LKAB. Det ar pa det sittet inte
jamforbart med dndliga naturresurser som fossila branslen. Daremot racker atervinning
inte till nar miljarder manniskor vill 6ka sin levnadsstandard. Darfor behover varlden
mer stal.

LKAB (2014a) tar vidare fasta pa Sveriges nya nationella mineralstrategi som
regeringen presenterade 2013. Malet ar att Sverige ska stirka sin position som EU:s
ledande gruv- och mineralnation med fokus pa héllbart nyttjande av
mineraltillgdngarna - bade gillande utvinning och atervinning.

Aven andra foretag diskuterar ocksa hallbarhet fran perspektivet tillgdng pa resurser
(Boliden, 2014a; Volvo, 2014a; Holmen, 2014a). H&M (2014) tolkar detta som att det
galler att anvanda naturresurser ansvarsfullt samt att minska, ateranvanda och
atervinna. Holmen (2014a) diskuterar ocksa sin verksamhet fran ett resursperspektiv.
Koncernen har satt upp ambitiosa mal for energi och klimat. Den egna
energiforsorjningen vaxer kontinuerligt nar den befintliga vattenkraften kompletteras
med andra fornybara energikéllor. Koncernens mal att 6ka tillvaxten i de egna skogarna
gor att dessa kommer att binda allt mer koldioxid under 6verskadlig framtid. Holmen
bidrar darigenom till den viktiga omstéllningen till en biobaserad samhallsekonomi. Det
innebar en dvergang fran en ekonomi som till stor del baseras pa fossila ravaror till en
resurseffektiv ekonomi grundad pa féornybara ravaror och produkter.

Metaller behévs fér hdllbar utveckling

Produktens egenskaper ar en nyckelfraga for arbetet mot hallbarhet. Parallellt med
denna rapport publiceras en rapport med temat Miljonytta (Brorson, Stromdahl, 2014)
dar produkternas miljoegenskaper redovisas narmare. Nagra exempel ar dock dven har
pa sin plats. Manga av foretagen ser namligen har mojligheter. De foretag som har
metaller som ravara ar ett exempel. Boliden (2014a) konstaterar att tillgangen pa
metaller ar avgorande for samhallsutvecklingen. Idag finns det knappt en produkt eller
tjanst som inte bestar eller ar beroende av metall, och det gar nastan inte att forestailla
sig hur livet skulle se ut utan dem. Metaller finns och behovs 6verallt. I vart moderna
samhalle finns ndstan ingen produkt som inte innehaller metall eller dar metaller inte
har anvants vid framstallningen, pastar Boliden. Efterfragan pa metaller 6kar stadigt i
varldens tillvaxtlander. Dar behovs nya och battre bostdader och ny infrastruktur, och i
takt med ett 6kat valstand vaxer ocksa efterfragan pa konsumentprodukter som
elektronik och bilar. Boliden konstaterar ocksa att hallbarhet skapar nya
anvindningsomraden. Overgang till fdrnybar energi och utveckling av moderna
kommunikations- och informationssystem kraver stora mangder koppar och zink. Det
kravs till exempel manga ganger mer koppar i energisystem som bygger pa vindkraft
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och solpaneler dn pa traditionella energislag, eftersom systemen dimensioneras for
blasiga eller soliga dagar men endast utnyttjas under en del av tiden.

SSAB (2014a) har en liknande ansats. Utan stal ingen mat, inga klader, inga sjukhus,
inga broar, sager SSAB. Det moderna samhillet ar pa ett eller annat satt beroende av
produkter tillverkade av stal. Stal i jordbruksmaskiner och redskap som anvands for att
odla och skorda det som ska bli mat pa bordet. Stal i lastbilen som transporterar
matvaror till butiken. Stal i kylskapen dar maten forvaras och stal i kastrullen, dar
maten tillagas. Stil mojliggor vardagen och stal gr att &tervinna, om och om igen. Aven
Outokumpu (2014a) havdar en liknande tes och menar att rostfritt stal ar starkt,
motstandskraftigt mot korrosion, taligt och hygieniskt.

Flera av foretagen gar ocksa in pa fragan om pa vilket sitt deras produkter kan spela en
roll i arbetet mot hallbarhet. LKAB (2014a) havdar att deras affarsidé till stor del bygger
pa de klimatférdelar som produkterna ger i saval den egna som kunders processer.
LKABs forskning ar en investering i framtiden. Forskningsarbetet syftar till en fortsatt
utveckling av klimatsmarta produkter dar LKAB tillsammans med kunder tar ansvar
och med gemensamma insatser begransar miljopaverkan, utslapp av koldioxid och
energiberoende. LKABs hallbarhetsambition ar tydlig. LKAB ska skapa valstand genom
att vara ett av de mest nytankande och resurseffektiva gruvforetagen i varlden.

Langsiktig hallbarhet sitter i LKAB:s ryggrad. Verksamheten kraver en mycket stor
framforhallning i planeringen och ett ansvar for LKABs verksamhetsorter. Affarsidén
bygger till stor del pa de klimatfordelar som produkterna ger i egna och saval kunders
processer. Den storsta utmaningen sedan ett decennium tillbaka &ar de stora
samhallsomvandlingarna som ar absolut nédvandiga for gruvbrytningens fortsattning
(LKAB, 2014a).

Inget av nu namnda foretag forsoker dolja att tillverkningen ar resurskravande. SSAB
(2014a) framhaller exempelvis att staltillverkning ar energi- och resurskravande och
paverkar miljon globalt och lokalt. SSABs hoghallfasta stal ger dock fordelar i en hallbar
tillvaxt. SSABs miljostrategi ar langsiktig och bygger pa effektiviseringar och
innovation. Att sikra kompetensforsorjningen for framtiden ar en utmaning for
stalindustrin. Utvecklingsmojligheter i en global och sdker arbetsmiljo ar avgorande.

Ett exempel av foretag som anvander mycket stal och andra metaller i sin tillverkning ar
ABB (2014a). For ABB innefattar hallbarhet idag alla anstrangningar att bygga en ren,
saker och respektfull miljo genom vara produkter och tjanster och upptradande i alla
affirssammanhang.

Betong har en nyckelroll i det hdllbara samhdllet

Ett annat sddant omrade ar byggmaterial som betong. Cementa (2014) havdar att
betong ar var tids mest anvianda och mangsidiga byggnadsmaterial. Som betongens
sammanhallande kraft har cement en nyckelroll i byggandet av ett hallbart samhalle.
Betong anvands till alla typer av byggnadsverk; bostdder, tunnlar, broar, dammar och
vagar, och gor vart samhalle effektivt, funktionellt och bekvamt. Betong har en
oovertraffad livslangd och flexibilitet samt en rad hallbarhetsférdelar ur ett
livscykelperspektiv, daribland god virmelagrande formaga, havdar Cementa. Kraven pa
energieffektivitet i nya byggnader blir alltmer tydliga. Fokus har dndrats fran
miljopaverkan till att i hogre utstrackning avse konstruktionsmaterialet. Cementas
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ambition ar att aktivt medverka till ett hallbart samhalle genom att investera i
produktutveckling och bidra med expertis inom hallbart byggande.

Fornybara rdvaror frdn skogen behévs for ldngsiktigt virdeskapande

Ett tredje produktomrade ar skogen. Holmen (2014a) havdar att de naturliga och
fornybara ravarorna fran skogen ar utgangspunkten for foretagets verksamhet.
Strategin handlar om att pa ett hallbart satt fordadla dessa ravaror till produkter och
energi som fyller viktiga funktioner i samhallet och genererar varden for kunder,
aktiedgare och andra intressenter. Holmen ser ett aktivt hallbarhetsarbete som en
betydelsefull del i verksamheten och som drivkraft for 1angsiktigt vardeskapande.
Genom sin verksamhet bidrar Holmen till den viktiga omstéllningen till en biobaserad
samhallsekonomi. Det innebar en 6vergang fran en ekonomi byggd pa fossila ravaror till
en resurseffektiv ekonomi med fornybara ravaror som baseras pa hallbart nyttjande av
ekosystemtjanster fran mark och vatten. Med ekosystemtjanster avses alla de
nyttigheter som ekosystemen tillhandahdller och som samhillet har nytta av.

Effektivt utnyttjande av resurserna en utmaning

Ett fjarde produktomrade ar forpackning som effektivt kan distribuera foda till en
vaxande befolkning i varlden med begransade resurser. Det ar, havdar Tetra Pak
(2014a), en av de mest brannande utmaningarna som varlden star infor. Samtidigt
uppkommer stora mangder matavfall 1angs vardekedjan under produktion, process,
distribution och konsumtion. Mangden avfall som slangs idag uppskattas till en
tredjedel av den tillkommande mangd livsmedel som varlden berdaknas behova ar 2050.
[ utvecklade lander bestar denna mangd huvudsakligen av livsmedel som konsumenter
helt enkelt slanger. Utmaningen ar, menar Tetra Pak, att 6ka medvetenheten och
forandra beteendet. [ utvecklingslander ar det framst en fraga om livsmedel, exempelvis
mjolk, som forstors i tidiga skeden i vardekedjan darfor att det inte kan tas om hand,
processas, forvaras och packas tillfredsstallande.

Ett femte exempel pa produktomrade ar informationstekniken som en mojlighet att
hantera globala utmaningar for att skapa ett samhalle med laga koldioxidutslapp och
hallbar urbanisering (Ericsson, 2014).

Volvo (2014a) pekar ut ett sjatte produktomrade, namligen transportomradet. Den
langsiktiga ambitionen hos Volvo Group nar det galler hallbarhet ar att bidra till
energieffektiva transport- och infrastrukturlésningar.

Ett sjunde produktomrade ar tjansten energitillforsel. Vattenfall (2014a) har satt upp
hallbarhetsmal inom miljdomradet, dar minskning av CO2-exponeringen ar en vasentlig
del av Vattenfalls strategi. Energitillférsel baserad pa fossila branslen, konstaterar
Vattenfall, leder till h6ga CO2-utsldpp. Vattenfall har dirmed ett stort samhéllsansvar
att arbeta for minskade utslappsnivaer. Energiproduktionen paverkar daven
omgivningen, bland annat genom paverkan pa lokala samhallen vid till exempel
kraftverksbyggen och vid gruvbrytning.

Ett attonde produktomrade, slutligen, ar hallbart mode. H&M (2014) ser Klart ett
okande intresse for hallbart mode. Detta 6ppnar for mojligheter att tillfora
hallbarhetsvarden till produkterna. Det innebar att H&M tar utmaningen att géra mode
hallbart och héllbarhet fashionabelt ("making fashion sustainable and sustainability
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fashionable”).
Virdekedjan dr ryggraden i foretagen miljoinsatser

Begreppet virdekedja har fatt stor tyngd, dvs insatser som kan lankas saval uppstroms
till leverantorer som nedstroms till kunder. Ansatsen med hallbar utveckling innebar att
foretag pa ett tydligare satt tar sig an miljéfragorna langs sina produkters vardekedja sa
langt som foretagens inflytande racker till, dvs fran leverantor och leverantorers
leverantorer etc fram till slutkund och till produktens slutliga omhandertagande efter
anvandning. Nagra exempel kan illustrera tankandet.

LKABs (2014a) strategi sakerstéiller en langsiktigt hallbar vardekedja.
Koncernstrategierna styr hur vi fordelar, foradlar och forvaltar vara resurser - de
mineraltillgangar vi ar beroende av, vart humankapital, vara innovationer och
anlaggningstillgangar, vart finansiella kapital samt relationerna med var omvarld,
noterar LKAB.

Sandviks (2014a) verksamhet har bade en direkt och indirekt miljopaverkan.
Miljopaverkan star i relation till hur ravaror véljs och anvands, hur energin utnyttjas i
produktion, hur uppvarmning sker, vilka transportmedel som anvands, hur kemikalier
och avfall hanteras samt hur produkter anvands hos kunden och hur de sedermera
sluthanteras. For att kunna beskriva reella forandringar ar det darfor viktigt att hela
vardekedjan beaktas, kommenterar Sandvik. I vissa fall kan miljopaverkan fran
ravaruframstallning, produktion och leverans av vara produkter kompenseras av en
miljobesparing i forhallande till kundens nytta i anvandarled exempelvis till foljd av
energi- eller materialeffektivisering i kundapplikationen (Sandvik, 2014a).

SCA (2014a) stravar efter langsiktiga leverantorsrelationer som kdnnetecknas av
transparens, hog kvalitet och finansiell stabilitet. Genom att utbilda och stotta
leverantorerna bidrar SCA till utveckling inom en rad omraden, exempelvis kvalitet,
sakerhet, miljo och socialt ansvar. Ansvarsfull hushéllning med resurser ar ett sjalvklart
led i SCAs affarsstrategi, miljoarbete och relationer till omvarlden. SCAs intressenter
forvantar sig att fortaget tar miljdansvar i hela vardekedjan, fran att varna den
biologiska mangfalden i skogarna till effektiv produktion och anvandning av
produkterna.

Tillverkningens miljoaspekter har fortsatt hog prioritet och arbetet ar starkt kopplat till
tillstandsprovningen och tillhdrande villkor. Produkternas miljoaspekter i vardekedjan
har 6kat i prioritet dels inom produktutvecklingen for att uppfylla behov hos kunder,
dels inom kommunikation och marknadsféring for att 6ka kunskapen hos kunder och
andra samhallsaktorer (SSAB, Boliden, Sandvik, Hoganas, LKAB, Outokumpu, 2014).

For Atlas Copco (2014a) ar produktens egenskaper sadan att de storsta energivinsterna
gors nedstroms i vardekedjan. Atlas Copco har salunda som mal att 6ka kundernas
energieffektivitet med 20 procent till 2020, se tabell 3.4. Malet baseras pa insikten att
energianvandningen hos kund ar den mest betydande miljopaverkan av foretagets
produkter. Malet méts genom den totala viktade energianvandningen hos salda
produkter per ar.

Kommunikationssektorn (ICT) svarar for omkring 1,3 procent av de globala utslappen
av vaxthusgaser. Andelen vantas véaxa till ca 2 procent fram till ar 2020. [ Sverige anges
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att ICT-sektorn svarar for ett utslapp om 160 kg per person eller ca 1,2 procent av de
samlade utslappen (Ericsson, 2014). TeliaSonera (2014) anger att indirekt
miljopaverkan, dvs miljopaverkan som foretaget inte sjalv helt har kontroll 6ver, fraimst
uppkommer i utlagda verksamheter som logistik, konstruktion och underhall och
tillverkning av inképt utrustning. Under 2013 samlade foretaget in information om
utslapp av vaxthusgaser fran de storsta leverantérerna som har generats for leveranser
till TeliaSonera (TeliaSonera, 2014).

Eftersom nagra av Electrolux (2014a) hallbarhetsutmaningar upptrader utanfér den
egna verksamheten ar inriktningen for Electrolux del att samverka med andra for att
darigenom minska indirekt paverkan.

[ likhet med manga andra foretag har Trelleborg (2014a) i manga ar prioriterat den
egna arbetsmiljon och den miljopaverkan som uppkommer vid tillverkningen.
Emellertid ar vi medvetna om att verksamheten har paverkan saval uppstroms
(leverantorer) och nedstroms (kunder), sager Trelleborg. Det innebar att det inte racker
med att minska egna risker och paverkan utan att det ocksa galler att engagera
leverantorer, kunder och samhallet i stort for att bidra till hallbarhet. Det ir en
utmaning for framtida insatser. Inget foretag, havdar Trelleborg, bor underskatta vikten
av att tdnka langsiktigt. Det innebar for Trelleborgs del att foretagets upptradande och
verksamhet bedoms vara acceptabla inte bara for dess kunder och aktieagare utan
ocksa for samhallet i stort.

Miljé - begrdnsning och anpassning till klimatférdndringar

For flertalet foretag ar fragan om forandringar i klimatet en naturlig del i begreppet
hallbarhet (Sveaskog, 2013; LKAB, 2014a; Volvo, 2014a; H&M, 2014). Dessa fragor har
tidigare narmare utvecklats i avsnitt 3.

Miljé - skydd av naturmiljé, biologisk mangfald och dterstdllande av naturliga
livsmiljoer

Skyddet av viktiga naturvdrden ar ocksa en prioriterad fraga for manga foretag
(Sveaskog, 2013; Boliden, 2014a). Dessa fragor har tidigare niarmare utvecklats i avsnitt
3.

Samhdllsengagemang och utveckling
Strategier for socialt ansvarstagande utvecklas

Fragan om samhallsengagemang utvecklas senare i denna rapport. Ndgra kommentarer
kan dock har vara pa sin plats. Den pagaende trenden i virlden med urbanisering fors
fram som en viktig faktor att ta hansyn till i arbetet med hallbarhet (Volvo, 2014a).
Vidare har SAS (2013) noggrant foljt arbetet med den nya standarden om socialt
ansvarstagande, ISO 26000. SAS har annu inte bestamt hur foretaget ska fortsatta
arbetet med denna standard men kan dra slutsatsen att foretaget redan har strategier,
mal och aktiviteter pa en rad av de omraden som behandlas i ISO 26000.
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4.4.2 Ataganden om F&U

Bakgrund

F&U

Stora insatser for forskning och utveckling innebar i sig ett atagande att finna battre
processer och produkter. Omfattande innovationer for processer, produkter eller
affirsmodeller kan kombinera battre prestanda for hallbarhet med béttre affarer
(Eccles and Serafeim, 2013). De foretag som avsatter de storsta insatserna for forskning
och utveckling har storst forutsattningar att na dit (Ny Teknik, 2014).

Foreliggande unders6kning

F&U behovs for att ta vara pd och utveckla behovliga innovationer

Antal foretag i denna studie med mer dn genomsnitt satsningar i FoU ar 17 av 40 foretag
(Ny Teknik, 2014).

4.5 Oppenhet

4.5.1 Miljorapportering

Bakgrund

Miljérapport

Tva typer av miljéredovisningar kan ndmnas. Den forsta ar den miljérapport som
tillstandspliktiga verksamheter arligen levererar till tillsynsmyndigheten. Flera tusen
tillstandspliktiga verksamheter inom huvudsakligen tillverkningsindustrin
(Miljoprovningsforordningen 2013:251) i Sverige ar skyldiga att arligen lamna in en
miljorapport till tillsynsmyndigheten (26 kap. 20 § miljobalken). Syftet ar framst att
folja upp de krav pa verksamheten som framgar av tillstandet (9 kap 6§ miljobalken).
Darutéver anvands miljorapporten for att ta in uppgifter for internationella
rapporteringar inom miljdomradet (Naturvardsverkets foreskrifter NFS 2006:9 om
miljorapport).

Miljéredovisning

Den andra typen av miljoredovisning ar den miljoredovisning som EMAS-registrerade
verksamheter publicerar regelbundet. I avsnitt 4.2.1 har innebérden av EMAS tidigare
redovisats.

Foreliggande unders6kning

Miljérapportering sker regelbundet

Verksamheter vid 37 av de 50 foretagen i denna studie ar skyldiga att arligen lamna in
en miljorapport till tillsynsmyndigheten. Omraden som vanligen rapporteras handlar
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om energianvandning, utslapp till luft och vatten, buller, anviandning av kemiska
produkter och alstring av avfall (Volvo, 2014a; Swedish Match, 2014; Tabell 3.2). De
foretag som tillampar EUs miljoledningssystem EMAS utvecklar ocksa regelbundet en
sarskild miljérapport som en del av de krav som stalls.

Outokumpu (2014a) tillampar ett sarskilt system, Energy & Environment Reporting,
EER, for den interna rapporteringen och analysen av energi och miljodata.

4.5.2 Hallbarhetsredovisning
Bakgrund

En vanlig forebild for hallbarhet ar mall som utarbetats av GRI. GRI, Global Reporting
Initiative, har som uppgift att géra rapportering av hallbarhet fran foretag till en
standardrutin. GRIs mall har utvecklats efter hand och numera ar det den 4.e versionen
som géller, GRI4. Hallbarhetsrapporten tillhandahaller uppgifter om ett foretags
ekonomiska, miljdmassiga och sociala paverkan. Den formedlar ocksa foretagets
vardegrund och arbetsmodell. GRI har utarbetat riktlinjer for innehallet i en sddan
rapport. I de flesta fallen ar innehallet rapporten styrkt av en oberoende revisor.

De statliga foretagen ar sedan 2008 alagda att utarbeta en hallbarhetsredovisning enligt
GRIs riktlinjer. Dessa regler beror 55 foretag i Sverige. Vidare kommer stora (fler an 500
anstdllda) foretag inom EU att avkravas en hallbarhetsredovisning fran 2017. Dessa
krav beror ca 6000 foretag i EU (Europeiska Kommissionen, 2014).

Foreliggande unders6kning

Hallbarhetsredovisning vanlig i stora féretag

Innebérden av insatserna for héllbarhet i féretagen har tidigare redovisats (4.5.1). Over
90 procent av de undersokta foretagen i denna rapport har utarbetat en
hallbarhetsrapport, oftast utarbetad med ledning av GRIs mall. Tidigare har det varit
vanligt att foretagen redovisar sina miljoforhallanden. Numera har denna typ av
redovisning generellt sett breddats till hallbarhetsfragor (Arnfalk, Brorson, Thidell,
2008).

Intressenternas informationsbehov styr innehdllet i hdllbarhetsrapporten

Stora Enso (2014b) forklarar att innehallet i hdllbarhetsrapporten styrs av
intressenternas informationsbehov. For Stora Enso finns en stor Advisory Panel som
nyligen fatt svara pa fragor. De mal som foretaget har angivit ar hogst relevanta aven for
den svenska verksamheten. Daremot kan det vara sa att vissa mal ar mer eller mindre
betydelsefulla. Exempelvis ar vattenrelaterade mal mycket mer betydelsefulla for
bruket i Spanien, dar det rader vattenbrist, dn for Fors bruk vid Dalalven. Nagra
nationella mal har inte Stora Enso, eftersom organisationen skér 6ver nationsgranser.
Exempelvis har en Business Unit 2 bruk i Sverige, 1 i Finland och 1 i Spanien.

Kunskapsnivan hojs

En uppf6ljning av kraven pa hallbarhetsredovisning i de statliga féretagen visar att
riktlinjerna bidragit till att skapa uppmarksamhet och medvetenhet kring
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hallbarhetsfragor i foretagen samt att generera ny kunskap om hallbarhetsfragor.
Daremot forefaller riktlinjerna inte ha dndrat arbetet med hallbarhet i realiteten i nagon
storre utstrackning (Borgstrom et al. 2010).

4.5.3 Rapportering av klimatgaser
Bakgrund
CDP

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project, CDP) ar en internationell, icke-vinst drivande
organisation som tillhandahaller ett globalt system for att mata, hantera och
offentliggéra miljoinformation som utslapp av koldioxid. Bakom CDP star en lang rad av
investerare i varlden. CDP bjuder in de storsta 3000-4000 foretagen i varlden att
rapportera sina utslapp av vaxthusgaser. Resultaten av dessa berdkningar redovisas
arligen.

Foreliggande unders6kning

17 (34 procent) av foretagen i denna studie medverkar med att férse CDP med
berakningar koldioxidutslapp fran produktens hela virdekedja. Det bor betonas att det
ar bara de storsta foretagen som far fragan att medverka (CDP, 2014). Scandic (2014)
tilldmpar en on-line redovisning av anvandningen av klimatgaser.

4.5.4 Rapportering av produkters miljoprestanda
Bakgrund

Miljémdrkning (Svanen, EU-blomman, Falken)

Det finns flera olika initiativ till att marka produkter som har en bra prestanda fran
miljosynpunkt i produktens livscykel. Samtliga anvénds pa frivillig basis. Pa europeisk
basis tillhandahaller EU ett sdidant marke, EU-Blomman (EU Ecolabel). Den nordiska
Svanen dr ett annat exempel, dar de nordiska regeringarna star bakom. Falken (Bra
Miljoval) ar ett tredje exempel pa marke som anvands i Sverige. Den marknadsfors
genom en av de ledande miljoorganisationerna, Naturskyddsforeningen.

EPD

Det internationella EPD-systemet (Environmental product declaration, EPD), ar ett
informationssystem for att objektivt beskriva miljoegenskaper hos varor och tjanster i
ett livscykelperspektiv. Informationen redovisas i form av miljovarudeklarationer
(EPD:er). Dessa tas fram av foretag och organisationer varlden éver enligt
standardiserade metoder, vilket gor att det gar att jaimfora produkters miljopaverkan
med varandra. Alla EPD:er granskas och verifieras av en oberoende tredje part innan de
blir godkdnda och publicerade i systemet. Systemet ger ocksa organisationer
mojligheten att ge information om produkters klimatpaverkan i form av
klimatdeklarationer. Ett viktigt anvandningsomrade for EPD:er finns inom hallbar
upphandling, eftersom informationen har granskats av en oberoende part ar den
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trovardig och haller hog kvalitet. En EPD innehaller den mesta miljéinformation som
kan vara relevant i en upphandling.

Annan rapportering

Rapportering av produkters miljoprestanda behover naturligtvis inte folja nagot av de
namnda rapporteringssystemen. Av forekommande markningssystem kan foljande
namnas:

Bra miljoval www.naturskyddsforeningen.se
Coop Anglamark WWW.C00p.Se

Demeter www.demeter.nu

Ekologiskt val www.ekologiskaval.se

EU Ecolabel www.ecolabel.eu

KRAV www.krav.se

Nyckelhal www.slv.se

Organic product Se KRAV

Svanen www.svanen.se

Svenskt Sigill www.svensktsigill.se

Foreliggande unders6kning

Produkters miljoegenskaper kommuniceras med mdrken och deklarationer

Under 2013 blev Holmen Paper (2014a) licensierat med EU Ecolabel for sina produkter
inom kategorin grafiska papper fran bruken i Braviken och Hallsta och tidningspapper
fran bruket i Madrid. For att erhalla denna miljomarkning maste produkterna klara
strikta krav vad galler anvandningen av fiberravara, kemikalier och energi.

SKF (2014a) har utvecklat en egen forenklad metod (Beyond Zero) for att utvardera
produkters och ldsningars miljoprestanda med fokus pa anvandarfasen. Outokumpu
(2014a) har tagit fram EPD for de viktigaste kvaliteterna av rostfritt stal. Vattenfall
(2014a) ar ensam pa den nordiska marknaden med att erbjuda certifierade
miljovarudeklarationer av el enligt EPD-systemet, Environmental Product Declaration.
Nara 100 procent av Vattenfalls elproduktion i Sverige ar miljovarudeklarerad. Det
betyder att det finns detaljerad information om vilken miljopaverkan, i form av till
exempel CO2-utslapp, produktionen av el har. Miljopaverkan analyseras ur ett
livscykelperspektiv, vilket inkluderar elproduktionens hela vardekedja, fran produktion
av bransle och konstruktion av anldggningar till hantering av avfall.
Miljovarudeklarationer for vattenkraft, vindkraft och kdarnkraft ar publicerade pa
Vattenfalls webbplats. Vattenfall certifierade under 2013 fyra EPD:er, en for
vindkraftverksamheten i Storbritannien, en fér den nordiska vindkraftportféljen samt
uppdateringar av de befintliga EPD:erna for el fran den nordiska vindkraftportféljen
och fran Forsmark respektive Ringhals karnkraftverk.

Under 2013 togs ocksa beslut om att vidareutveckla de miljoriktlinjer som finns for
projekt och for Vattenfalls (2014a) produkter. Okat fokus pa arbetet med EPD har dven
gjort att medvetenheten om miljopaverkan i hela vardekedjan har 6kat. Vattenfall ser
potential i att anvdanda EPD:er mer aktivt for att vardera till exempel leverantorers
miljoprestanda (Vattenfall, 2014).
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Intresset for ursprungsmarkt el och EPD:er ar stort, speciellt fran foretagskunder. Ar
2013 tecknade Vattenfall (2014a) ett avtal med Facebook om elleverans pa fem ar, dar
Vattenfall garanterar en elforsorjning bestaende av 100 procent vattenkraft med EPD
fran Lule dlv i Norra Sverige. Att Vattenfall kunde erbjuda en helt fornybar produkt var
ett av Facebooks viktigaste urvalskriterier i beslutet att lokalisera sitt datacenter till
Lulea.

Volvo (2014a) har utarbetat riktlinjer for hur miljoanpassade produkter ska kunna
kommuniceras, t ex s k hybridfordon och fordon som kan koras pa fornybara branslen.

4.5.5 Rapportering av skogsbruksmetoder
Bakgrund
FSC/PEFC

Certifiering av skogsbruksmetoder enligt de forekommande systemen FSC och PEFC har
tidigare redovisats i avsnitt 4.3.5. Bdda systemen har ocksa ett 6ppenhetsmoment med
innebord att skogsravaran ar markt och att det ska ga att spara varifran skogsravara
kommer.

4.5.6 Rapportering av livsmedelskvalitet (KRAV)
Bakgrund
KRAV

KRAV dr ett marke for livsmedel for att ge konsumenter mojlighet att bidra till ett
hallbart samhélle genom att kopa KRAV-markta produkter. KRAVs vision ar att all
produktion av livsmedel ska vara ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar. Till ar
2020 ar malet att 20 procent av produktutbudet ska vara KRAV-markt.

Sa har beskrivs malsdttningen med KRAV-certifieringen:

“Grunden for den ekologiska produktionen ar en omsorg om naturens grundldaggande
funktioner och global solidaritet. Malsattningen ar att bedriva en langsiktigt hallbar och
ur konsumentens synvinkel fortroendeingivande produktion av livsmedel och andra
produkter av hog kvalitet."

(Citat ur Regler for KRAV-certifierad produktion, utgava januari 2011)

Foreliggande unders6kning

Ekologiska livsmedel

De tva storsta lantbruken i Sverige nar det galler djurhallning, Wapno i Halland (1400
kor) och Vadsbo i Vastergotland (1250 kor) har bada KRAV-markt sin verksamhet

(Wapno, 2014a; Vadsbo, 2014). Ytterligare sju foretag inom livsmedelsindustrin och
service sektorn i denna studie anvander denna markning, se tabell 2.1.
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4.6 Metoder for att sikerstalla resultat
Bakgrund

Samtliga foretag med ett certifierat miljoledningssystem enligt kraven i ISO 14001 och
har darmed inrattat en saval intern som extern kontroll av att uppstéllda mal och
atgardsprogram uppfylls samt att gillande legala krav uppfylls. Detsamma géller andra
typer av ledningssystem som baseras pa internationell standard (kvalitet,
livsmedelssdkerhet, arbetsmiljo, informationssdkerhet etc ). Det géller ocksa
skogsbrukscertifieringen som regelbundet granskas av tredje part. De flesta foretagen
som publicerat en hallbarhetsrapport har ocksa latit informationen granskas av tredje
part. Dessa lamnas regelmaéssigt till den traditionella arsredovisningen och har dairmed
en ytterligare trovardighetsstampel. Utover dessa kontrollmekanismer har
medarbetare, kunder, entreprendrer, leverantorer “tummen pa égat” pa foretagen. Alla
foretag varnar darutéver om sitt varumarke. I alla dessa system genomfors ocksa
regelbundet en intern revision. Sddana revisorer kan ocksa certifieras som personer
enligt kraven i den internationella revisionsstandarden ISO 19011.

Foreliggande unders6kning
Oberoende granskning omfattande

Alla foretag av betydelse fran miljosynpunkt utsatter regelbundet pa frivillig grund sin
verksamhet for en tredjepartskontroll av ackrediterad (kompetensbedémd av statliga
SWEDAC) certifieringsforetag. Efterlevnaden av gillande regler pa miljoomradet ar en
del av denna granskning, utover huvudsyftet med granskningen att kontrollera i vilken
grad foretaget uppfyllt de egna miljomalen. Det ar en av komponenterna i de
ledningssystem som tidigare redovisats (avsnitt 4.2).

4.7 Inspiration genom medverkan i natverk

Bakgrund

Som tidigare namnts har naringslivet ett rikt natverk for nationella och internationella
kontakter. I denna bakgrundsteckning redovisas nagra exempel.

WBCSD

WBCSD arbetar med globala féretag med det gemensamma intresset att skapa en
hallbar framtid for naringsliv, samhélle och miljo. WBCSD har narmare 200
medlemsforetag fran hela varlden och olika sektorer. WBCSD har nyligen publicerat en
rapport Vision 2050. Rapporten innehaller ndgra "masten”, bl a att internalisera
kostnader for externa effekter in i marknadsstrukturen, fordubbla
jordbruksproduktionen utan att 6ka anvandning av mark och vatten, stoppa
avskogningen och 6ka avkastningen fran planterad skog, halvera utslappen (fran 2005
till 2050) av koldioxid i varlden samt 6ka energieffektivitet pa efterfragesidan. Sju
foretag i denna studie medverkar i WBCSD (WBCSD, 2014).
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Swedish leadership for sustainable development (SLSD)

En betydande del av SIDA bistandsbudget anvands for att fraimja fragor om miljo och
hallbar utveckling i mottagarlanderna. Ett led i detta ar initiativet till ett
foretagsnatverk. SIDA samordnar ett natverk av foretag med ambitionen att finna
l6sningar pa dagens stora utvecklingsutmaningar. F n ingar ett tjugotal svenska foretag.
Projekt har initierats om trafiksiakerhet (Volvo), arbetsforhallanden (H&M),
mobiltdckning (Ericsson), mjolk (Tetra Laval, dar Tetra Pak ingar), antikorruption
(Sandvik) samt klimat och miljo (Axel Johnson). 14 av dessa foretag ingar i denna
studie.

Hagainitiativet

Hagainitiativet ar ett foretagsnatverk som arbetar for att minska naringslivets utslapp
av koldioxid och lyfta klimatfragan genom att visa att ambitiosa klimatstrategier ger
affarsmassiga fordelar och 6kad l6nsamhet. Sju foretag i denna studie medverkar i
Hagainitiativet. Totalt medverkar 14 foretag i detta natverk.

ACEAmfl

En rad branschorganisationer har gjort egna tolkningar av vad hallbarhet innebar for
den egna branschen. Bilbranschens organisation ACEA ar ett exempel. Skogsféretagens
organisation CEPI, kemiforetagens CEFIC och verkstadsforetagens Orgalime ar andra, se
4.1. Flertalet foretag i denna studie medverkar i sdidana branschstudier.

Chalmers The Swedish Life Cycle Centre (tidigare CPM)

The Swedish Life Cycle Centre framjar och utvecklar olika ansatser for att berdkna och
ta hansyn till miljopaverkan i en produkts livscykel. Forbattrad miljoprestanda for en
produkt under dess livscykel ar en viktig och naturlig del i hallbar utveckling. Arbetet
sker i samverkan mellan universitet, forskningsinstitut, naringsliv och myndigheter.
Totalt deltar 14 foretag och andra organisationer i detta natverk, varav 7 i denna studie.

Foreliggande unders6kning
Foretagen Idr av varandra

SCA (2014a) ar medlem av World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) som i slutet av 2013 presenterade sin plan Action 2020. Planen syftar till att
utveckla l16sningar sa att jordens befolkning kan leva val inom jordens resurser och
ramar. SCA har deltagit i att ta fram l6sningar, "Big ideas”, och lyft fram skogens
formaga att absorbera koldioxid samt hur anvandningen av produkter fran hallbart
skogsbruk har en positiv paverkan pa miljon. Losningen ar en av dem som valts att inga
i Action 2020 (SCA, 2014a). Aven andra féretag med verksamhet i Sverige deltar (Stora
Enso, 2014a; AkzoNobel, 2014a; Cementa, 2014; ABB, 2014a; Vattenfall, 2014a;
Skanska, 2014)

Sedan 2008 driver Systembolaget (2014) ett ndra samarbete inom CSR (Corporate
Social Responsibility) med detaljhandelsmonopolen fér alkoholdrycker i Norge, Finland,
Island och Fardarna. Syftet med det nordiska samarbetet ar att tillsammans med vara
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nordiska dryckesleverantorer arbeta for en hallbar dryckesleverantorskedja. Genom att
agera tillsammans far vi en storre mojlighet att paverka, sager Systembolaget. Vi
representerar inte bara fem kunder, utan fem ldnder, sager Systembolaget. Det viager
tungt. Vi har gemensamt utarbetat en nordisk plattform och den 1 januari 2012 infor
Systembolaget och 6vriga nordiska detaljhandelsmonopol en gemensam
uppférandekod (Code of Conduct) i sina inkdpsvillkor. En uppférandekod ar ett
atagande att bedriva sin verksamhet pa ett etiskt och ansvarsfullt satt. Malet ar att
2013 ha ett systematiskt arbetssatt for att sdkerstilla en hallbar
dryckesleverantorskedja.

[ anslutning till EUs institutioner i Bryssel finns en ldng rad branschorganisationer. Den
storsta av dessa ar Business Europe (tidigare UNICE), som foretrader naringslivet i 35
lander i Europa (EU28, EEA). Medlemmar ar nationella naringslivsorganisationer, i
Sverige organisationen Svenskt Naringsliv. Darutéver finns sektoriella organisationer,
tex CEPI, CEFIC och Orgalime, se tabell 4.1.
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Tabell 4.1: Exempel pa europeiska och motsvarande svenska naringslivsorganisationer

NACE- Sektor Europeisk néringslivs-organisation Svensk ndringslivsorganisation
code Webbplats Webbplats
(rev2)
15-37 Tillverkningsindustri Business Europe Svenskt Naringsliv
www.businesseurope.eu www.svensktnaringsliv.se
01 Jordbruk COPA-COGECA LRF
www.copa-cogeca.be www.lrf.se
02 Skogsbruk Eustafor
www.eustafor.eu
05 Fiske
10-14 Gruvbrytning Euromines
www.euromines.org
15-16 Livsmedel FoodDrinkEurope Livsmedelsforetagen
www.fooddrinkeurope.eu www.livsmedelsforetagen.se
17-19 Texilier Euratex Textilradet
www.euratex.org
20 Traprodukter Timber Retail Coalition
21 Massa och papper CEPI Skogsindustrierna
www.cepi.org www.skogsindustrierna.se
22 Tryckeri ACE, Alliance for beverage Carton and the
Environment
www.ace.be
23 Petroleum Fuels Europe
www.fuelseurope.eu
24-25 Kemiska produkter CEFIC IKEM
www.cefic.org www.ikem.se
26 Mineralprodukter CEMBUREAU IKEM
www.cembureau.be www.ikem.se
27 Basmetaller Eurofer Jernkontoret
www.eurofer.org www.jernkontoret.se
Icke-jarnmetaller Eurometeaux Jernkontoret
www.eurometeaux.org www.jernkontoret.se
Metallprodukter Orgalime Teknikféretagen
28-29 www.orgalime.org www.teknikforetagen.se
30-33 Electriska produkter Teknikforetagen
www.teknikforetagen.se
34-35 Fordon ACEA Teknikféretagen
www.acea.be www.teknikforetagen.se
36 Annan tillverkning
37 Atervinning Atervinningsindustrierna
www.recycling.se
40 El Eurelectric Svensk Energi
www.eurelectric.org
42 Vattenforsorjning
45 Bygg FIEC Sveriges Byggindustrier
www.fiec..eu www.sverigesbyggindustrier.se
50-52 Forsaljning Eurocommerce
www.eurocommerce.be
55 Hotell och restaurant Hotrec
www.hotrec.eu
60 Landtransport NLA
www.nla.eu
61 Sjofart European sea transport organisation
62 Flygtransport AEA
www.aea.be
63-64 Post och tele
65-67 Finans
70-74 Fastigheter
75 Offentlig verksamhet
80-85 Utbildning och hélsovard
90-99 Avfall

ANM 1: 1 de flesta fall har endast forkortning pa de namnda organisationerna anvands i tabellen, for fullstindigt namn se resp

webbplats.
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5. Resultat om statliga styrmedel
5.1 Forhallningssatt till miljélagstiftning

Bakgrund

Dagens miljolagstiftning har sina rotter i 1960- och 1970-talen. Lagstiftningen har
efterhand utvidgats och forfinats. Sveriges medlemskap i EU 1995 gjorde att en stor del
av miljolagstiftningen idag har sin grund i EUs regelverk.

Det finns ingen grund for att pasta att miljopolitik generellt hAmmar ekonomisk
konkurrenskraft, havdar OECD (2008). Daremot kan en ambitios nationell miljopolitik
negativt paverka konkurrenskraften for vissa branscher under vissa omstandigheter.
Sadana negativa effekter uppvags ofta av positiva effekter pa andra hall i den nationella
ekonomin. Motsatsen géller ocks3, det finns ingen grund for att pasta att en stringent
miljopolitik starker den ekonomiska konkurrenskraften for ekonomin i sin helhet.
Daremot kan en sadan politik ge upphov till nya marknadsfordelar for enskilda foretag.

Foreliggande unders6kning

Féretagen dr internationella medan lagar huvudsakligen dr nationella

Foretagen i denna studie ar huvudsakligen internationella och har darmed ingen
anledning att sarskilt kommentera den svenska miljolagstiftningen, annat an att fullgéra
bokforingslagens krav pa redovisning av relevanta miljofragor (6 kap 1§
bokforingslagen 1995:1554; BFN U98:2), t ex att ndmna att foretagen bedriver
tillstandspliktig verksamhet i Sverige. Detta forhallande belyser den nationella
miljolagstiftningens stora dilemma - varken foretag eller milj6foéroreningar kanner
nationella granser. Nagra av foretagen kommenterar dock miljolagstiftningen i Sverige.

Féretag angeldgna att félja gdllande regler

Outokumpu (2014a) pekar pa nodvandigheten att kdnna till uppkommande legala krav.
Liknande kommentarer gor Boliden (2014a). Bolidens langtgaende miljéansvar
forutsatter fortlopande arbete med att minska foretagets miljopaverkan. Ambitionen ar
att verka utover lagstiftning. Systematiska och langsiktiga insatser underlattar
efterlevnad av framtida lagstiftning och intressenters forvantningar. Det kommer ocksa
att starka Bolidens konkurrenskraft. Boliden konstaterar att gruvbrytning
ofrankomligen medfor forandringar i det omgivande landskapet och genererar utslapp
till luft och vatten. Bolidens verksamhet har paverkan pa exempelvis ekosystem,
biologisk mangfald, ren- och turistnaring samt narboende.

Aven LKAB (2014a) gor liknande kommentar. LKABs ambitioner och miljopolicy
stracker sig manga ganger langre an gillande lagstiftning. Grundlaggande for
verksamheten ar att ha moderna och uppdaterade miljotillstand. Grundldggande ar
ocksa att verksamheten bedrivs enligt gillande villkor. I tillstdnden regleras hur vi far
hantera utslapp, restprodukter och avfall fran gruv- och foradlingsprocesserna.
Samtliga tillstandspliktiga verksamheter lamnar arliga miljérapporter.

Aven Atlas Copco (2014a) kommenterar lagstiftningen roll i sin verksamhet. Atlas
Copco stravar efter att vara en bra och palitlig samhallsmedborgare som efterlever
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lagarna, saval sa som de bokstavligen formulerats som deras intention. Atlas Copco
efterstravar att sarskilt efterleva alla regler om halsa, miljo och sdkerhet,
produktinformation och markning. Inga fall av avvikelser i detta avseende noterades
under 2013. Som minimum efterlever alla produkter de legala miljokrav som finns pa
respektive marknad. Som exempel kan ndmnas att WEEE direktivet i EUs regelverk ar
tillampligt pa vissa produkter (Atlas Copco, 2014b)

Tetra Pak (2014a) forsakrar att allt forpackningsmaterial fran féretaget som minimum
efterlever relevant lagstiftning som utfardats av EU eller US FDA. Tetra Pak foljer upp
forandringar i lagstiftning pa alla relevanta marknader for att sdkerstalla proaktiv
hantering av produkter och efterlevnad av framtida legala féorvantningar. Allt
forpackningsmaterial fran Tetra Pak ar certifierat for kontakt med livsmedel.

AstraZeneca (2014a) har inrattat en sarskild funktion (Global Compliance) med uppgift
att driva och inférliva en kultur av etik och integritet i organisationen. De viktigaste
prioriteringarna i detta avseende ar att fokusera pa viktiga riskomraden i fraga om
regelefterlevnad, kommunicera tydliga policies till medarbetarna, forbattra beteenden i
fraga om regelefterlevnad genom effektiv utbildning och stod, sakerstélla att
medarbetare kan ge uttryck for sina farhagor och se till att dessa hanteras korrekt,
sdkerstalla rattvis och objektiv undersokning av eventuella avvikelser, 6vervaka och
granska efterlevnad av foretagets egna regelverk samt rapportera till intressenter i
vasentliga fragor.

5.2 Tillstandsprovning enligt miljobalken (inklusive IED)
Bakgrund

Den nuvarande miljoprovningen har sin grund i miljébalken som tradde ikraft 1999.
Historiskt sett fanns det redan pa 1940-talet en frivillig prévning av vattenfragor med
stdd av vattenlagen. Denna prévning skarptes 1956 genom en obligatorisk
tillstandsprovning enligt vattenlagen av vissa nytillkommande verksamheter och
andringar av berorda verksamheter. Denna prévning skedde i vattendomstol. 1969
skarptes provningen ytterligare genom miljoskyddslagen 1969. Prévningsplikten
utvidgades ocksa, bade med avseende pa antal verksamheter som berordes och genom
att alla miljoaspekter skulle beaktas. Teknikens maojligheter var priméar grund for
bedémning av vilka krav som skulle stéllas. Idén bakom detta var att en statlig
tillstandsprovning skulle kunna genomforas i samband med att en storre investering av
processen i ett foretag skulle genomforas och dirmed dnda ny teknik utnyttjas. Det var
da ocksa enklare att ocksa beakta miljoaspekterna. I lagtexten har detta utformats sa att
provning ska ske fore nyanldggning eller andring av befintlig verksamhet, bortsett fran
mindre andring (9 kap 6 § miljobalken). Samma grundidé galler fortfarande.
Huvudansvaret overfordes ocksa till verksamhetsutovaren att visa att verksamheten
kunde bedrivas utan oldgenhet, tidigare var det myndigheternas skyldighet att visa att
atgarder behovde vidtas. Denna provning utférdes av en nyinrattad myndighet,
Koncessionsndmnden for miljoskydd, vars provning skedde i "domstolsliknande
former”. Mindre verksamheter provades inledningsvis av Naturvardsverket och senare
av landets lansstyrelser. All tillstandsprovning skede individuellt for varje verksamhet
for sig med de forutsattningar som gallde for den aktuella verksamheten.
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Dagens provningssystem har till en del harmoniserats med EUs direktiv for
tillstandsprovning, IPPC-direktivet (Integrated Pollution Prevention and Control,
Direktiv 96/61/EG) fran 1993, satillvida att alla direktivets komponenter har inforlivats
i det svenska systemet men att en rad specifikt svenska komponenter fran det tidigare
provningssystemet bibehallits. Bland annat omfattas prévningen av omkring fem
ganger fler verksamheter (ca 5500) 4n dem som namns i EUs direktiv (1100 i Sverige).
En sarskild myndighet inom EU har fatt uppgiften att utarbeta viagledningar (BREF, BAT
Reference document) for vad som skulle avses med BAT (Best Available Techniques),
som ar det grundldggande provningskriteriet. Kraven ska stéllas med tanke pa vad som
kan uppnas med BAT. En omarbetad version av detta direktiv ligger numera till grund
for tillstandsprovningen genom IED-direktivet fran 2010 (Europeiska Kommissionen,
2010). Den storsta forandringen ar att syftet med namnda BREFs har utvidgats sa att
konklusionen av dokumenten, s k BAT-slutsatser, ges en foreskrivande roll. Det innebar
att dessa BAT-slutsatser galler parallellt med tillstandet, liksom en rad andra
forordningar och foreskrifter som reglerar andra krav fran EUs regelverk. Sammantaget
innebar detta att den individuella prageln av tillstandsprévningen numera till
betydande delar har bytts till generellt foreskrivande krav. Tillstand utfardas av Mark-
och miljdédomstol (A-verksamheter) eller Miljoprovningsdelegation vid tolv av landets
lansstyrelser (B-verksamheter). Vissa typer av verksamheter kraver anmalan till
tillsynsmyndighet (C-verksamhet). Tillstanden anger bland annat miljokrav (villkor for
att tillstandet ska galla) for tillaten produktionsvolym samt tillatna utslapp till luft och
vatten.

Syftet med tillstandsprévningen uttrycks i EUs direktiv om industriutslapp pa féljande
satt, namligen
* att forebygga, minska och i méjligaste man eliminera fororeningar vid kallan fran
industriella verksamheter
* att framja varsamt utnyttjande av naturresurserna
* att detta ska ske genom samordnade atgarder for att forebygga och begransa
utslapp till luft, vatten och mark, fér avfallshantering, energieffektivitet och for
att forebygga olyckor
* att detta ska ske genom att beakta principen om att férorenaren ska betala,
principen om att forebygga atgarder mot fororeningar, att vid behov ta hansyn
till de ekonomiska omstandigheterna och lokala sardrag pa den plats dar den
industriella verksamheten bedrivs (Europeiska Kommissionen, 2010).

[ OECDs (1991) rekommendationer om integrerad prévning anges att medlemsstaterna
bor infoéra regelverk som framjar integrerad provning, att institutioner upprattas som
kan utfora uppgiften pa ett effektivt sitt, etc, en lang rad rekommendationer som redan
sedan ldange inforts i Sverige. I sin handbok for prévningen anger OECD (2005) att den
tidsmassigt bor kunna utféras inom 5 manader.

[ OECDs (1979) rekommendationer om bedémning av projekt med betydande paverkan
pa miljon anges bl a att sddan bor utforas for alla projekt som potentiellt kan medfora
betydande paverkan pa miljon, samordna bedomningen med andra beslutsprocesser for
att darigenom undvika forseningar i projekten, samrada med andra myndigheter,
organisationer och allmanhet, och att synpunkter under samradsprocessen tas till vara.
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Foreliggande unders6kning
Tillstandsprovning krav fé6r mdnga stora verksamheter

Av foretagen i denna undersékning bedrev exempelvis Holmen (2014a) vid arsskiftet
2013/2014 produktion vid sju anldggningar som kraver miljotillstand. Preem (2014a)
behover tillstand for raffinaderierna (A-verksamhet) och oljedepaer (B-verksamhet)
samt for sina bensinmackar (C-verksamhet). De huvudsakliga miljoaspekterna ar enligt
Preem utslapp till luft av koldioxid, kvaveoxider, svaveloxider och flyktiga organiska
kolvaten, buller samt utslapp till vatten. Kraven pa verksamheten omfattar
begransningar av namnda miljoaspekter samt produktionstak. For Trelleborgs (2014a)
del kréavs tillstand for ca 60 procent av alla verksamheter enligt nationell lagstiftning. |
Sverige driver Trelleborg 21 verksamheter som kraver tillstand eller anmalan enligt
miljobalken. Ansokningar om fornyelse av dessa tillstand pagick nar detta skrev 2013 i
51 bolag inom koncernen. Alla dessa forvéntas fa de ansokta tillstanden.

Miljoarbetet i SSAB (2014a) handlar om ett systematiskt forbattringsarbete med fokus
pa energi, resurshushallning och klimatfragor. Med en produktion som inte nar full
kapacitet ar det en utmaning att optimera driftprocesserna. Stort fokus under aret har
varit dteranvandning av biprodukter och material som ravaror in i produktionen.

De satsningar som har genomforts de senaste aren pa forstarkt gruv- och
mineralforskning, utbyggd infrastruktur samt snabbare miljotillstand uppskattas av
LKAB (2014). Samtidigt kravs det fortsatt fokus pa att minska hindren for tillvaxt. Med
varldens mest energieffektiva jarnmalmsproduktion ar LKAB en del av I6sningen pa
Europas och vérldens brist pa mineraler.

LKABs (2014a) ambitioner och miljopolicy stracker sig manga ganger langre dan
géllande lagstiftning. Grundlaggande for var verksamhet ar att ha moderna och
uppdaterade miljotillstand. Grundlaggande ar ocksa att verksamheten bedrivs i enlighet
med géallande villkor. I tillstinden regleras hur vi far hantera utslapp, restprodukter och
avfall fran gruv- och foradlingsprocesserna. Samtliga tillstandspliktiga verksamheter
lamnar arliga miljorapporter. LKAB:s tillsynsmyndighet dr Lansstyrelsen i Norrbottens
lan och i vissa fall kommunen pa respektive ort.

De senaste tio aren har Boliden (2014a) starkt konkurrenskraften och sin langsiktiga
potential genom investeringar pa sammanlagt 33 miljarder kronor. Det ar investeringar
for att 0ka effektiviteten i gruvorna och smaltverken, till exempel genom uppgradering
och implementering av ny teknik. En stor del av investeringarna galler
miljoforbattringar. Stora investeringar har gjorts i prospektering och i projekt for att
oka produktion och livslangd i befintliga anlaggningar men ocksa med syfte att starta ny
verksamhet, till exempel guldgruvan i Kankberg. Investeringarna har finansierats ur
egna kassafloden.

Med ambitionen att géra mer an vad lagar och regler kraver driver Boliden (2014) ett
systematiskt miljoarbete. Genom utveckling av nya metoder och investeringar som
leder till mindre miljopaverkan ska Boliden mota omvarldens forvantningar och starka
konkurrenskraften. Verksamhetens miljopaverkan varierar i omfattning langs
vardekedjan. Prospektering har i sig ingen betydande miljopaverkan, medan
gruvbrytning paverkar genom forandringar i landskapsbilden, buller och vibrationer.
Gruvor och smaltverk ger upphov till avfall, damm och utslapp av metaller till luft och
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vatten. Verksamheterna kraver stora mangder energi, vilket i sig ger upphov till
koldioxidutslapp. Miljopaverkan minimeras genom att anvanda basta tillgdngliga teknik
och arbetsmetoder.

Sjalvklart vill vi ta vart ansvar for miljon, havdar Vargon Alloys (2013). Det finns mdnga
goda skal att ligga langt framme i satsningar pa miljoomradet. Forst och framst ar
lagstiftningen utgangspunkten, dven om vara ambitioner alltid ar hogre dn sd. Dessutom
har det visat sig vara foretagsekonomiskt klokt att satsa pa avancerad rokgasrening och
energidtervinning. Som en konsekvens av detta investerar vi stora summor for att
forbattra bade den yttre och inre miljon, sidger Vargon Alloys. En langsiktig satsning pa
rokgasrening sedan boérjan av 1970-talet gor att vi idag med god marginal underskrider
faststdllda riktvarden for utslapp. Stoftutslappen renas till mer an 99 procent, vilket de
matningar av nedfall av metaller som 6vervakande myndigheter gor kontinuerligt visar.

Majoriteten (74 procent) av de 50 foretagen i denna undersokning bedriver
tillstandspliktig verksamhet i Sverige. I en undersokning av 200 foretag hade
exempelvis 65 procent av genomfort minst en tillstandsprévning under de senaste fem
aren (33 procent ingen gang, 39 procent en gang, 12 procent tva ganger och 13 procent
tre eller fler gdnger) (Almgren, 2007).

Den integrerade individuella tillstdndsprévningen i princip bra

Den generella instéllningen till den integrerade individuella tillstdndsprovningen fran
de undersokta foretagen ar att den fortfarande ar en bra en metod for att stdlla statliga
miljokrav (SSAB, Boliden, Sandvik, Hoganas, LKAB, Outokumpu, 2014; Stora Enso,
2014b; BillerudKorsnds, 2014). Den ger mdjligheter att prioritera utifran lokala
forutsattningar (Stora Enso, 2014b; BillerudKorsnas, 2014).

Omfattande information krdvs som underlag for beslut

Provningsprocessen ar dock numera omgiven av betungande administrativa krav, vars
miljonytta kan ifragasattas (SSAB, Boliden, Sandvik, Hoganas, LKAB, Outokumpu, 2014).
Tillstandsprovningen ar idag mer omfattande dan vad som gallde pa
Koncessionsnamndens tid (Arctic Paper, 2014). For ett forhallandevis litet foretag som
Setra (2014) ar det betungande med stora krav pa redovisning i detaljer som inte ens
foretaget sjalv annu vet (Exempelvis vilket bransle som anviands om 3 ar). Det blir
omstandligt, havdar Setra. Osdkerheten gor att foretagen soker brett for att tacka in alla
eventualiteter. Vidare ar det en stor kostnadspost att ta fram en ansdkan om tillstand.

Namnda synpunkter har stod i tidigare undersokningar, dar liknande synpunkter
kommit fram (Rambdll, 2012; Almgren, 2012; Almgren, Brorson, Enell, 2007). Pa fraga
om kraven pa beslutsunderlag i ansokan om tillstand inkl miljokonsekvensbeskrivning
ar for hoga ger inget entydigt svar utom da det giller miljokonsekvensbeskrivning som
enligt majoriteten kravs daven for bagatellartade miljofragor (Almgren, 2007). Kraven pa
beslutsunderlag i Sverige ar hogt, vilket manifesteras i att
miljokonsekvensbedémningar i Sverige kravs oftare dn i varje annat EU-land. En
jamforelse visar att miljokonsekvensbedémning kravs i 10-100 ganger fler fall i
jamforelse med andra lander inom EU27, som alla har samma EU-direktiv som grund
for sina tillstandsprocesser med grundkravet att det ska finnas "risk for betydande
miljopaverkan” (Europeiska Kommissionen, 2004).
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Av andra komplicerande komponenter i tillstdndsprovningen kan féljande ndmnas.
Flertalet av dessa komponenter kan forsvaras fran ett rent administrativt perspektiv,
men innebar ocksa att tiden for provningsprocessen drar ivag:

* Miljokonsekvensbedomning och tillstandsprovning ar inte integrerade processer
utan utfors efter varandra (6 kap 4-68§§, 8-98§, 9kap 6§) medan IED-direktivet
tillater en integrerad provning samtidigt av bada processerna (IED, Inledning).

* I Sverige kravs miljokonsekvensbeddmning generellt for en stor grupp av
branscher (6 kap 1§, 9 kap 6§, Férordningen om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd, Férordning om miljokonsekvensbeskrivningar) medan EU-direktiv
kraver miljokonsekvensbedomning for vissa branscher, da det finns risk for
betydande miljopaverkan (Dir 2011/92/EU).

* [ Sverige tillstindsprovas enligt praxis hela verksamheten, dvs inklusive
tillverkningen som sadan (9 kap 6§ miljobalken) medan IED-direktivet kraver att
verksamhetens alla miljoaspekter provas (14 § IED).

* [ Sverige sker tillstandsprovning for A- och B-verksamheter enligt specifikation i
regelverket (9 kap 6§ miljobalken, forordningen om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd), totalt ca 5500 verksamheter, medan IED-direktivet kraver
tillstandsprovning av ca 1100 verksamheter enligt specifikation i direktivets
bilaga (IED, Bilaga I).

* I Sverige kravs vidare tillstandsprévning av varje dndring (utom mindre
andring) av en verksamhet (9 kap 6§ miljobalken), medan IED-direktivet kraver
tillstandsprovning vid vasentlig andring av verksamheten (20§ IED).

* I Sverige skickas tillstdndsansokan regelmassigt pa remiss till andra
myndigheter ("kompletteringsrunda”) for att avgéra om ansokan ar komplett i
stéllet for att tillstandsmyndigheten sjalv avgor detta (i princip bra och forstaelig
regel men tidskravande) medan sadan regel saknas i IED-direktivet.

* Storre delen av tiden for att behandla en tillstdndsansokan ar liggtid hos nagon
av parterna i prévningen, bl a som f6ljd av olika remissférfaranden under
processen (Ramboll, 2012)

* En aktiv processledning, baserad pa upprattad tidplan, av varje tillstandsarende
ar for svagt utvecklad hos Tillstdandsmyndigheten

* Det hdnder numera att myndigheter for in rena formaliafragor pa ett sent
stadium in i beslutsprocessen, vilket ar gor att det uppstar svarhanterliga fragor
(Volvo, 2014c).

Prévningstiden idag 6ver tre ar

Den ldnga tiden for provningen aterkommer i intervjuerna med berorda foretag.
Provningen ar tids- och resurskravande, framfor allt for mindre farliga verksamheter
(Kemira, 2014; Volvo, 2014b). Tillstandsprovningen tar alldeles for lang tid, havdar
Setra (2014). Det ska inte behova ta mer an ett ar. Liknande synpunkter har tidigare
forts fram i olika undersokningar (Ramboéll, 2012, Almgren, Brorson, Enell, 2007;
Almgren, 2012).

De berorda foretagens uttalanden av langa tider for provningen far stod av en
undersokning av hundratals tillstandsansokningar och intervjuer. Undersokningen
pekar pa att tiden for tillstandspréovningen tar mellan 2 och 6 ar. Genomsnittet for
tillstandsprovningen hos MMD uppges till 3,4 ar och hos MPD 3,1 ar. D3 inrdknas tiden
fran beslut hos foretaget att gora en investering som kraver miljotillstand till dess att
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det aktuella foretaget kan genomfora beslutet om investering med ett lagakraftvunnet
tillstand (Rambdll, 2012). Den langa tiden far ocksa stod av ett uttalande av OECD
(2005) med innebord att tillstdndsprovning av denna karaktar ska kunna utféras inom
5 manader.

Konsekvenserna av den utdragna tillstandsprocessen berors ocksa. Det gar aldrig att
forutse nar ett tillstand faktisk kan foreligga, havdar Arctic Paper (2014). Det blir
darigenom en besvarande hamsko for verksamheten. Alltfor manga vanteldgen
uppkommer under processens gang. Det ar en aterkommande synpunkt fran manga
berorda foretag (Kemira, 2014; Volvo, 2014c; Setra, 2014; LKAB, 2014a). Ett ar fran
beslut om investering till dess att ett tillstand vunnit laga kraft tycks vara en allmén
beddomning av en bortre grans for hela processen. Pa fragan i undersokningen fran 2007
om vilka problem som kan uppsta vid en langdragen tillstandsprocess ar svaren
entydiga att problem uppstar, framst nar det galler svarigheter att fatta beslut om
investeringar, beslut om anstdllningar och att bedéma foretagets kapitalbehov och
foretagets framtid (Almgren, 2007).

Kompetensbrister stér processen

En annan faktor ar bristen pa relevans pa de fragor som ofta stélls fran
remissmyndigheternas sida. En relevansgranskning av fragorna borde tillkomma innan
de levereras (Arctic Paper, 2014). En ytterligare faktor ar det faktum att myndigheterna
numer har fa personer med branschkunskap och som kan bedéma innebdrden av ett av
de viktiga kriterierna i provningsprocessen, basta tillgdngliga teknik, BAT, Best
Available Techniques (Arctic Paper, 2014).

Det nya IED-direktivet stdller nya administrativa krav

Det brister inte i miljobalken som sadan som rattsligt instrument. Daremot har det visat
sig svart att inforliva direktiven fran EU i den svenska provningsmodellen pa ett bra och
konsekvent satt (Boliden, Hogands, LKAB, Outokumpu, Sandvik, SSAB, 2014)

Nar det géller de nya kraven som f6ljer med IED-direktivet dr svaren blandade. Inte
nagot av foretagen ser de nya kraven som ett 6verhdangande problem. Systemet med
BAT-slutsatser géller om fyra ar, 2018 (Stora Enso, 2014a). De kommer att efterhand
foras in i tillstdinden men kommer att gilla oavsett de individuella tillstanden. Det blir
ett kompletterande styrsystem. Mojligheterna att klara dessa BAT-slutsatser skiljer sig
fran bruk till bruk. Varje bruk kommer att fa beratta i 2016 ars Miljorapport hur kraven
kommer att klaras. En del investeringar kommer det att bli fraga om for de narmaste
aren. Det ar emellertid inte sa att nagra BAT-Kkrav i sig kommer att fororsaka
nedlaggning av nagot bruk. Daremot har exempelvis tidningspappersbruken av
marknadsskal fatt sinka produktionen, t ex det i Hylte. BillerudKorsnis (2014) ser bade
for- och nackdelar med anpassningen till IED-direktivet. Fordelar ar att alla aktorer
behandlas lika fran konkurrenssynpunkt, nackdelar kan uppsta med rigida gransvarden
som inte tar hdnsyn till lokala férhallanden.

Inledningsvis kommer inte mycket att forandras, siger Kemira (2014). Men det aterstar
att se hur provningen kommer att paverkas av de nya kraven. Nya moment tillkommer
som exempelvis statusrapport for markféroreningar. Det kommer att krava ytterligare
tid och resurser, men praxis ar dnnu inte etablerad sa dven har aterstar att se. Kraven
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enligt de s k BAT-slutsatserna ser Arctic Paper (2014) inga svarigheter att mota. De
krav som stalldes av Koncessionsndmnden for miljoskydd var pa sin tid fore sin tid och
de haller alltsa dven idag. Fran Setra (2014) stiller man sig ocksa fragande hur de nya
kraven kommer att paverka verksamheten. Inte heller for Volvo (2014c) forutses nagra
avgorande problem. Daremot kan det obligatoriska inférandet av nya BAT-slutsatser bli
ett problem och en stor kostnad om omprévningar av hela verksamheten i det
sammanhanget kommer att aktualiseras.

5.3 Andra tillstand
Bakgrund

Det finns en lang rad andra former av tillstandskrav och andra liknande "skarpa krav”.
Ett sddant exempel ar krav som amerikanska myndigheter har pa lakemedelstillverkare.
Ett annat exempel ar de sakerhetskrav som galler for flygbolag.

Foreliggande unders6kning

Vissa branscher har egna tillstdndskrav (motsvarande)

SAS (2014) och andra flygbolag ar hart reglerade, framforallt nar det galler olika typer
av sakerhets- och arbetsmiljofragor. Bolagen granskas regelbundet av tredje part,
partners och kunder. Tillstand for flygverksamheten meddelas till flygplatsernai de tre
skandinaviska landerna medan flygplatserna for kraven vidare genom en form av
miljogodkdnnande for flygplanen. Flygbolagen har generell dispens att anvdanda halon
for brandslackning, da det annu saknas alternativ.

5.4 Kemikalierelaterad lagstiftning
Bakgrund

En viktig kemikalielagstiftning &r REACH i EUs regelverk fran 2007. Den reglerar
registrering, utvardering och godkdnnande av kemikalier. REACH ersatte stora delar av
den svenska kemikalielagstiftningen, liksom motsvarande nationella lagar i andra EU-
lander.

OECD (1974) anger i sin rekommendation till medlemsstaterna om kemiska produkter
att uppratthalla statistik om forsaljning, tillverkning och import, att utveckla rutiner for
att utvardera potentiella miljoeffekter av kemikalier och kemiska produkter samt att
utvardera potentiella effekter pa manniskans halsa och miljon innan de satts pa
marknaden.

Foreliggande unders6kning

EUs kemikalielagstiftning REACH efterlevs

Flertalet foretag i denna studie berors av REACH. Det forefaller som alla dessa efterlever
de krav som géller. Stora Enso (2014a) sdkerstaller sdlunda att leverantorer anvander
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kemiska produkter som ar registrerade enligt kraven i REACH. Vidare sakerstéller Stora
Enso att inga kemiska produkter forekommer som registrerats som "Very high
concern”. AkzoNobel (2014a) stoder REACH. Syftet med REACH ar att skydda
manniskans halsa och miljo genom att riskbedéma kemikalier som produceras i EU.
AkzoNobel ser inte REACH som ett hot, utan som en affairsmojlighet. Faktum ar att
REACH-lagstiftningen gar hand i hand med foretagets engagemang for Product
Stewardship-konceptet och vart stod for initiativen Responsible Care och Coatings Care.
Andra foretag har en liknande ansats (Trelleborg, 2014a; Sandvik, 2014a). Farliga
substanser och material ska reduceras och sa langt majligt ersattas. Under 2013
kommunicerade Trelleborg olika REACH-relaterade fragor med leverantorer och
kunder for att sakerstalla att lagstiftningen efterlevs.

5.5 Tillsyn enligt miljobalken
Bakgrund

Uppfodljningen av tillstand och andra legala krav bygger pa tva komponenter:
Egenkontroll av berérda verksamheter och myndighetstillsyn. Idag ligger tyngdpunkten
pa egenkontrollen, dvs de berorda foretagens del i kontrollverksamheten. Varje ar
rapporterar alla tillstandspliktiga verksamheter fortlopande alla fragor av betydelse till
tillsynsmyndigheten. Dessutom sammanfattas arets verksamhet i en miljorapport, dar
huvudsyftet ar att rapportera om efterlevnaden av de legala krav som galler.

[ korthet innebar egenkontrollen foljande:

* Matningar och dokumentering av att de krav f6ljs som géaller som villkor for att
tillstandet ska galla

* Matningar och dokumentering av narmiljon utanfér verksamheten (ofta
genomfors dessa kontroller gemensamt i en region i ett Vatten- eller
Luftvardsférbund)

* Kontroll av att hanteringen av kemiska produkter sker korrekt

* Kontroll av att avfallshanteringen utfors korrekt

* Undersokning av ev behov av efterbehandling av fororenad mark

* Tredjepartsbesiktning med jamna mellanrum

* Rapportering lopande till tillsynsmyndighet

* Rapportering arligen till tillsynsmyndighet i en miljérapport

Numera genomfors denna kontrollverksamhet som en komponent i det malstyrda
miljoledningssystemet, som praktiskt taget alla foretag i denna studie har infort (se
4.2.1).

OECD (2008) anfor i sitt ramverk for effektiv miljopolitik att inget styrmedel kommer
att bli effektivt utan tillrackliga mekanismer som sakerstaller efterlevnad av
regelverket. Sddana mekanismer har saval en nytto- som kostnadssida, varfor det gailler
att finna en val avvagd balans pa sadana insatser.
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Foreliggande unders6kning

Egenkontrollen fungerar som avsett

Alla de tillstandspliktiga verksamheterna rapporterar efterlevnaden av tillstandskrav
pa det satt som foreskrivs.

Under 2013 genomférde Outokumpu (2014a) en sarskild granskning av samtliga
produktionsenheter for att diarigenom sakerstalla att gillande att gillande regler
efterlevs men ocksa for att identifiera mojligheter till forbattringar.

5.6 Handel med utsliappsratter
Bakgrund

[ syfte att minska utslappen av vaxthusgaser finns inom EU sedan 2005 ett
handelssystem med utsldppsratter for koldioxid. Handel med utslappsratter for
koldioxid omfattar cirka 635 svenska anlaggningar inom industri och energiproduktion
samt ett antal luftfartygsoperatorer. Totalt berérs cirka 13 000 anlaggningar i hela EU,
motsvarande ca 40 procent av de totala utslappen av koldioxid inom unionen. Pa EU-
niva tas en rad initiativ for att utveckla utslappshandeln sa att fler lander,
samhallssektorer och vaxthusgaser ska kunna omfattas. Sedan 2013 beroér
utslappshandeln hela EEA-omradet (EU28+LI, IS, NO). Utslappshandeln bygger pa att
ett tak satts for de totala utslappen. Varje ar ska de utslapp féretagen kompenseras med
erforderligt antal utslappsratter. Den tredje handelsperioden pagar f n och omfattar
tiden 2013-2020. De foretag som inte kan bedrivas inom ramen for tilldelade
utslappsratter far kopa sadan ratter fran andra foretag.

Handel med utsldppsratter har enligt OECD (2008) samma flexibilitet som skatter nar
det giller mojligheterna att nd upprattade mal. Handel av detta slag har tidigare provats
i USA for bly i bensin och svavel i fossila branslen.

Foreliggande unders6kning
EU ETS i princip bra men har tillimpningsproblem

EU:s system for handel med utsldappsratter for koldioxid (EU ETS) ar en viktig fraga for
berorda foretag (Boliden, 2014a; LKAB, 2014a; Outokumpu, 2014a; SCA, 2014a; Stora
Enso, 2014; Holmen, 2014a; Preem, 2014a; Fortum, 2014a). Hittills har tilldelningen
varit relativt frikostig med nagra undantag. Pa sikt, efter nuvarande handelsperiod som
stracker sig till ar 2020, kommer manga av foretagen att berdras mer ingaende.

EU ETS behéver vidgas till ett globalt system

For Boliden (2014) handlar det om hur utsldppen kan minskas givet planerad
produktion och tillganglig teknik samt att forutse framtida kostnader for egna kop av
utslappsratter. Samtliga Bolidens smaltverk omfattas av EU ETS for perioden 2013-
2020. De har preliminart tilldelats utslappsratter for 3,87 miljoner ton koldioxid,
motsvarande 99 procent av de prognostiserade utslappen for samma period.
Handelssystemet leder till potentiellt 6kade kostnader, hivdar Boliden (2014a). Aven
gruvorna drabbas indirekt av hogre kostnader som f6ljd av att kraftindustrin hojer
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elpriserna pa grund av hojda utslappskostnader. Boliden gor regelbundna analyser av
framtida utslappskostnader och férsoker genom sina branschorganisationer verka for
att utslappshandelssystemet ska vara transparent och forutsagbart under nuvarande
handelsperiod (2013-2020), men dven under efterféljande perioder. BillerudKorsnas
(2014) menar att EU ETS skapar mojligheter att gora utslappsminskningar mer
kostnadseffektivt men ser ocksa stora nackdelar med att 6kade elpriser slar hart mot
den globala konkurrenskraften.

LKAB (2014a) konstaterar att runt fem procent av varldens totala koldioxidutslapp
kommer fran foradling av jarnmalm och staltillverkning. For den tredje
handelsperioden 2013 till 2020 har LKAB (2014a) tilldelats utslappsratter som till stor
del tacker LKAB:s behov. Detta ar i linje med systemets intentioner att beléna
koldioxideffektiva producenter som befinner sig i en global konkurrensutsatt position.
LKAB ar den enda pelletsleverantoren i varlden som har kostnader for utslappsratter
och darfor ar LKABs instdllning att ett handelssystem ska vara varldsomspannande for
att kunna reducera de globala utslappen och samtidigt 6ka konkurrenskraften hos
foretag som valjer att arbeta aktivt med energi- och koldioxidreducerande teknik.

Minskade utslapp fran egna processer ar ett prioriterat omrade. Huvuddelen av LKABs
(2014a) koldioxidutslapp kommer fran pelletsproduktionen och fran transporter. For
att gora storre minskningar av utslappen fran foradlingsverken kravs alternativa
branslen istillet for kol och olja. Det ar en stor omstallning som kraver investeringar
och forskningsinsatser for att sikerstalla kvaliteten pa pelletsprodukterna.

Aven SSAB (2014a), Stora Enso (2014a) och Fortum (2014a) understryker problem vid
tillampningen av EU ETS med héansyn till konkurrensen pa den internationella
marknaden utanfor EU. For SSAB blir handelssystemet for utslappsratter for koldioxid
inom EU alltmer restriktivt nar det galler tilldelning av utslappsratter. Samtidigt
konkurrerar europeiska stalbolag pa den globala marknaden. En snedvriden
konkurrenssituation riskerar att hAmma den europeiska tillverkningen. For att fa en
effektiv global forandring av koldioxidutslappen kravs att fler lander infor ett
motsvarande system. Trycket pa USA och Asien att infora regleringar 6kar. Under 2012
beslutade Australien om ett system for handel med utslappsratter som planeras att
kunna lankas till EU:s handelssystem fran 2015. Det ar ett steg mot ett 6kat
internationellt klimatarbete. Tilldelningen av fria utslappsratter for SSAB ar 2013
motsvarar 71 procent av tilldelningen 2012 och minskar successivt till 62 procent 2020.
Den ldga tilldelningen ar inte unik for SSAB, utan paverkar hela den europeiska
stalindustrin. SSAB menar att det nuvarande systemet snedvrider konkurrensen i ett
globalt perspektiv. SSAB har 6verklagat beslutet om tilldelningen. Fér Stora Enso
(2014a) och BillerudKorsnas (2014) forvantas konkurrensen om vedravaran 6ka och
kostnaderna for energitillforsel fran elleverantorerna att 6ka. Outokumpu (2014a)
understryker vikten av att handelssystemet hanteras effektivt.

SCA (2014a) har 37 bruk och fabriker som omfattas av EU ETS. Hittills har SCA haft ett
arligt overskott av utslappsratter. [ den nya fasen ar kvoterna mer begransade an
tidigare. Inom SCA ger verksamheten i Norden fortsatt upphov till 6verskott, medan
ovriga Europa visar ett visst underskott. Balansen ger ett 6verskott om cirka 200 000
ton koldioxidekvivalenter per 4r, vilket dr ligre dn tidigare. Overskottet r ett resultat
av de atgarder som SCA vidtagit under en lang tid i form av energieffektiviseringar,
processoptimeringar, val av bransle samt storre investeringar som till exempel nya
mesaugnar i Munksund och Ostrand.
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Arbetet med energisnal teknik och forandring av arbetssatt for att sanka SCAs (2014a)
koldioxidutslapp fortsatter. Bortom 2020 rader dock osdkerhet, eftersom det inte finns
en tydlig plan som tar vid efter fas tre. For att systemet ska bidra till 6nskad effekt
efterfragar industrin langsiktig stabilitet och mojlighet att planera for ratt investeringar
i god tid.

Under tilldelningsperioden 2008-2012 fick Preem (2014a) fri tilldelning av ca 2,47
miljoner utslappsratter for att ticka utslappen fran Preemraff Goteborg och Preemraff
Lysekil tillsammans. Denna tilldelning har i genomsnitt tackt de aktuella utslappen for
Preem. For innevarande handelsperiod, det vill siga 2013- 2020, har Preem i slutet av
2013 fatt tilldelningsbeslut fran Naturvardsverket. Beslutet innebér att tilldelningen
reduceras i jaimforelse med foregaende handelsperioder. Den slutliga tilldelningen blev i
genomsnitt 1,97 miljoner utslappsratter per ar. Preem har genomfort flera initiativ for
att minska utslappen av CO2, och kommer genom att anvanda LNG inom raffinaderiet i
Lysekil ytterligare sianka utslappen. For verksamhetsaret 2014 beraknas tilldelningen
av utslappsratter balansera utslappen fran Preemraff Goteborg och Preemraff Lysekil
tillsammans.

For innevarande handelsperiod har Preems (2014a) bada raffinaderier i Lysekil
respektive Goteborg tilldelats utslappsratter utan kostnad for ett ar i taget och
kvarvarande utsldappsratter tillats rulla 6ver till kommande ar inom attaarsperioden.
Underskott far tickas genom kop av utsldppsratter pa en marknad eller genom
energieffektiviseringsatgarder.

Holmens (2014a) atgarder for att minska anvandningen av fossila branslen och darmed
utsldppen av koldioxid har gjort det mojligt att sdlja utslappsratter. Holmen har under
flera ar producerat fornybar el. Genom deltagande i handeln med elcertifikat har detta
lett till intdkter. Holmen deltar i Sverige och i England i frivilliga program for
energieffektivisering och minskad klimatpaverkan. Programmen ger de energiintensiva
industrierna ett alternativ till energiskatter.

Av alla globala utmaningar pa hallbarhetsomradet ar klimatfragan en av det mest
relevanta for Fortum (2014a). Handel med utsldappsratter ar den mest effektiva och
ekonomiska verktyget som nu ar tillgangligt for att minska utsldappen av koldioxid, sager
Fortum. Systemet stodjer inforandet av fornybar energi och energieffektivitet pa
marknadsmassigt satt. Det slutliga malet bor vara att etablera en internationell
koldioxid-marknad. Det skulle vara basta sattet att nad internationella mal.

5.7 Energikartliggning

Bakgrund

Den 1 juni 2014 tradde lagen om energikartlaggning i stora foretag ikraft. Lagen ar en
direkt effekt av artikel 8 i EUs Energieffektiviseringsdirektiv (Europeiska

Kommissionen, 2012). Den nya lagstiftningen stéller krav pa att alla stora foretag senast
den 5 december 2015 ska gora en energikartlaggning enligt lagens krav.
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Foreliggande unders6kning
Energieffektivisering vilkomnas

Energieffektivisering ar en jattestark fraga inom Stora Enso (2014b) och sddana
atgarder kommer att vidtas, oavsett EUs krav pa energikartlaggning. Inom Stora Enso
finns en fond om 10M€ som fordelas till energisparatgarder. Det finns ofta pengar att
hamta i energieffektivisering, vilket gor det till en drivkraft (Kemira, 2014).

Kraven pd kartldggningens utférande ifrdgasdtts

Myndighetskraven pa dem som ska utfora kartlaggningen ifragasattas som onodigt
komplicerade. Arctic Paper (2014) staller sig ocksa fragande till kompetenskraven pa
dem som ska utféra kartldggningen. Aven riktlinjerna for kartliggningen kan tolkas
dogmatiskt och da skapa problem. BillerudKorsnas (2014) har liknande farhagor och
menar att det finns en dvertro att en extern konsult genom energikartlaggning latt kan
hitta effektivitetsatgarder. Det finns ekonomiska incitament att fortlopande fokusera pa
energieffektiviseringar. Fokus bor vara att hoja kunskapsnivan inom energiintensiv
industri for att skapa kompetens att utféra mer djupblodande analyser med
kringliggande industri och samhalle. Volvo (2014c) har redan hallit pa i flera ar med
energikartlaggning men de formella krav som nu kommer blir det en stérre omstallning.

[ princip ar det bra med energikartlaggning, sager Setra (2014). Men det blir en jattestor
utgift for Setra, ca 2 Mkr enligt Energimyndigheten, for en sa pass omfattande
kartlaggning som det blir fraiga om. Kompetensen att utféra en sddan kartlaggning
maste hamtas utifran da egen kompetens saknas.

Energikartlaggningen innebar i princip att energianvdandningen kartlaggs och
energiintensiteten kan forbattras genom att mojliga atgarder identifieras och
darigenom synliggors for genomforande. Stalbranschen ar i princip positiv till denna
insats. Detta ar dock ingen nyhet for branschen utan liknande insatser har gjorts
tidigare. Kartlaggningen bor dock fokusera pa de viktiga processerna och inte "allt” och
det ar viktigt att det inte innebar onddig administration. Energikartlaggningen far inte
heller tas till intakt for att i ett senare lage detaljreglera energianvandningen vid en
eventuell tillstdindshantering. Lagen, foreskrifter m.m. maste ta hansyn till att
kompetensen pa detta omrade finns hos de enskilda foretagen (SSAB, Boliden, Sandvik,
Hogands, LKAB, Outokumpu, 2014).

5.8 NOx-avgiften
Bakgrund

Kvaveoxidavgiften, NOx-avgiften, infordes for att minska utslappen av kvaveoxider fran
forbranningsanlaggningar som producerar energi. Syftet med kvaveoxidavgiften ar att
ge en ekonomisk drivkraft for verksamhetsutdvarna att minska utsldppen. Systemet
fungerar sa att foretagen betalar in en avgift som beror pa hur mycket kvaveoxider de
slapper ut under aret. Vinnare i systemet ar de som producerar energi med laga utslapp.
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Fran borjan 1992 sattes avgiften till 40 kr per kg kvaveoxider som slapptes ut. Da
omfattades avgiften av 181 forbranningsanlaggningar med energitillférsel om 50 MWh
per ar eller mer. Senare utvidgades systemet till forbranningsanlaggningar med
energitillforsel om 40 MWh per ar eller mer, vilket medforde att avgiften dd omfattade
274 forbranningsanlaggningar. En ytterligare utvidgning gjordes 1997, da
forbranningsanlaggningar med energitillférsel om 25 MWh per ar och utvidgades ocksa
till att omfatta alla typer av forbranningsanlaggningar, oavsett om syftet var att leverera
el, virme eller anga. Totalt omfattar systemet idag 422 forbranningsanlaggningar,
inklusive industriella pannor. En ytterligare forandring gjordes 2008 da avgiften hojdes
till 50 kr per kg utslappta kvaveoxider. Forsta aret 1992 blev intdkterna 612 milj kr, 666
milj kr ar 2013. Administrationen av avgiften uppgick till 0,9 procent av intdkterna
2013. 2013 omfattade avgiftssystemet 13 165 Mg/a eller 10 procent av de samlade
utslappen av kvaveoxider i Sverige. Under de forsta fyra aren pa 1990-talet fram till den
forsta andringen av systemet minskade NOx-utslappen med ca 20 procent i absoluta tal
med eller drygt 30 procent raknat i forhallande till nyttiggjord energi. Efter den senaste
andringen av systemet 2008 har utslappen minskat med ca 4 procent. Om dessa
minskningar ar en f6ljd av avgiften, de reglerade tillstandskraven eller dndra skal gar
inte att avgora.

Att anvanda en rad olika styrmedel kan vara en vardefull metod nar de starker varandra
och inte anvdnds pa samma miljoskadliga verksamhet, sdger (OECD 2011). Om multipla
styrmedel anvands pa samma typ av fororening kan de fa forsumbar effekt eller i varsta
fall stora miljoatgarder och innovation och darmed leda till en mindre effektiv styrning.

Foreliggande unders6kning
Mdnga utvdrderingar av NOx-avgiften

NOx-avgiften har utvarderats och utretts av Naturvardsverket vid ett flertal tillfallen
sedan 1992. 1 en rapport fran 2003 drogs slutsatsen att NOx- avgiften astadkommit en
snabbare minskning av kvaveoxidutslappen an vad som skulle kunna dstadkommas
med enbart riktlinjer for utslapp och tillstandsprovning. Avgiftssystemet var da mest
styrande for de verksamheter, vars huvudsakliga uppgift var att producera energi, t ex
kraft- och varmeverk samt avfallsforbranning (Naturvardsverket, 2003). I rapporter
2004-2005 drog Naturvardsverket slutsatserna att NOx-avgiften visserligen var ett
effektivt styrmedel i kombination med tillstdndsprovning, sarskilt under 1990-talet
(Naturvardsverket, 2004), men att den oférandrade avgiftens styreffekt avtagit under
aren (Naturvardsverket, 2004; 2005). Naturvardsverket bedéomde da att utslappen
skulle minska med nagon procent per ar vid en fortsatt avgiftsniva pa 40 kr/kg NOx.
Naturvardsverket foreslog i namnda rapporter att kviveoxidavgiften skulle breddas till
att omfatta ett flertal industriella processer och att avgiftskollektivet indelas i tva
grupper, varav den ena ar det nuvarande avgiftskollektivet och den andra gruppen
bestar av de nya verksamheterna. Naturvardsverket foreslog ocksa en hojning av
avgiften till 50 kr/kg NOx (Naturvardsverket, 2004; 2005).

NOx-avgiften har ocksa studerats genom empiriska studier. Utslappsminskningen under
perioden 1992-1996 forklaras, menar forfattarna, av billiga utslappsreducerande
atgarder som i forsta hand handlar om finjustering av forbranningsprocessen (Hoglund-
I[saksson, 2005). Denna avgift har ocksa studerats fran mer teoretiska utgangspunkter
(Sterner, Hoglund-Isaksson, 2006; Gersbach, Requate, 2004; Fischer, 2011; Coria,
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Mohlin, 2013).

Aven berorda branscher har limnat sina synpunkter pa denna avgift. Avgiftens
betydelse som styrmedel har snabbt avtagit, hdvdar Skogsindustrierna (2006) i ett
remissvar. Utslappen av kviaveoxider minskade snabbast aren efter inforandet av
avgiften 1992. Efter 1995 har minskningen planat ut och avgiften har blivit en palaga
utan pataglig betydelse for miljon, siger Skogsindustrierna. Det nuvarande
avgiftssystemet for kvaveoxidutslapp bor upphora, da systemet idag inte pa ett
kostnadseffektivt satt leder till minskade utslapp. Samma utslapp regleras dessutom av
verksamheternas tillstand enligt miljobalken, dvs en form av dubbelreglering. Om detta
avgiftssystem kommer att finnas kvar bér omférdelningen av inbetalda avgifter ske
mellan pannor med likartad funktion. Under de ar systemet har varit i drift har stora
belopp overforts fran skogsindustrin till kommunala kraft- och virmeverk. Det ar inte
rimligt, sager Skogsindustrierna, att konkurrensutsatt industri ska subventionera
kommunala monopol.

OECD (2013) har vidare genomfort en studie av NOx-avgiften. Slutsatsen fran OECD ar
bl a att ett val utformad avgiftssystem kan leda till betydande miljéférbattringar. OECD
havdar ocks3 att avgiften stimulerar innovativa l6sningar. Aterforingen av avgiften till
de mest effektiva pannorna gor fa avgiften politiskt acceptabel. OECD namner ocksa att
fokus pa kvaveoxider kan 6ka utslappen av andra komponenter i rokgaserna som CO,
VOC, N20 och NH3.

Pannor dr olika

Alla foretag i denna studie berors inte av denna avgift, t ex Hégands och Ovako. Daremot
berors flera andra foretag (AAK, Vida, Stora Enso, SCA, Holmen, Preem, AkzoNobel,
SSAB, Vattenfall, Fortum, SAKAB, Arctic Paper, BillerudKorsnés, Setra). [ stora drag
fungerar NOx-avgiften val enligt SSAB genom att det utformat pa ett transparent satt
och med relativt smidig administration. SSAB tillhor "vinnarna” i avgiftsuttaget, da
avgiften i princip ar uppbyggd som ett "nollsummespel” mellan utslappskallor, sa att
vissa kdllor med mindre utslapp far tillbaka avgifter som andra med hogre utslapp
betalar. Daremot ar det inte alldeles enkelt att vidga systemet till att ocksa omfatta
andra typer av fororeningsutsldpp, bl a med hansyn till att industripannor ofta ar
tekniskt mer komplicerade dn andra pannor. I praktiken blir det olika system om andra
typer av fororeningar skulle omfattas. Det finns dock svagheter i systemet genom att
NOx-avgiften premierar begransning av kvaveoxider pa bekostnad av hogre utslapp av
koloxid. Det kan ocksa uppkomma svarigheter att samtidigt hantera kraven enligt IEDs
BREF/Radsslutsatser och NOx avgiften. Det ar inte sarskilt relevant att foga in
stalbranschens ugnar in i detta system (Boliden, Hoganas, LKAB, Outokumpu, Sandvik,
SSAB, 2014).

BillerudKorsnas (2014) havdar liknande problem som SSAB med att likstélla
industripannor som har stora lastvariationer med stora kraftvirmepannor med
konstant last och hog verkningsgrad som ddarmed har storre mojligheter att optimera
forbranningen. Principen ar dock bra, konstaterar BillerudKorsnés (2014), med ett
system som foljer teknikutvecklingen och att de sdmre far betala till de battre.

Dubbla styrmedel onddigt
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Arctic Paper (2014) berors av NOx-avgiften men inte i sa hog grad. Daremot innebar
avgiften att styrmedlen férdubblas (tillstandsprovning+ NOx-avgift). Det finns
indikationer pa att det kan komma fler styrmedel framéver. Det skulle racka med ett
styrmedel. Fran styrningssynpunkt har skogsforetagen en svarare sits an
fjarrvairmepannor da de senare kor mer kontinuerligt och har lattare att optimera
processen. Styrningen paverkar bl a utsldppen av NOx, CO, stoft, med innebord att
styrningen av utslappen av de ena amnet paverkar det andra. Skogsforetagen ar
forlorarna i avgiftssystemet och betalar i verkligheten betydande belopp till
fjarrvarmepannorna, dven om beloppen for Arctic Paper inte ar sa betungande.
Styreffekten ar mycket begransad.

NOx-avgiften ar inte problematisk for Stora Ensos (2014b) del. Den har en viss drivkraft
men inte sarskilt stark. For biobransleeldade pannor kan NOx-utslappen oka i
forhallande till tidigare och da férorsaka extra kostnader. Inte heller for Volvo (2014b)
ar NOx-avgiften en stor fraga.

5.9 Energi- och koldioxidskatter

Bakgrund

OECD (2008) anfor i sitt ramverk for en effektiv miljopolitik att tilldampning av
miljorelaterade skatter kan fa maluppfyllelse att ske kostnadseffektivt.

Pa energimarknaderna kops och siljs ett antal olika energivaror. Priset bestams av

utbud och efterfragan och paverkas av exempelvis skatter, lagstiftning och miljoavgifter.
Exempel pa energiskatter i Sverige redovisas i tabell 5.1.

Tabell 5.1: Exempel pa skatt pa energi i Sverige 2015

Branslen Energi- Kol- Summa skatt Summa skatt Ca-pris inkl

skatt dioxid- skatt

skatt

kr/1 kr/1 kr/1 €/Mg CO2 kr/1
Bensin MK1 3:25 2:60 5:85 265 12:00
Diesel MK1 1:83 3:22 5:05 205 12:30
Villaolja (Eo1) 0:85 3:22 4:07 160
Tjockolja (Eo 2-5) 114

Kalla: Lag (1994:1776) om skatt pa energi

Foreliggande unders6kning
Skatter pd brdnslen éver féreslagna nivder

IPCC foreslar en niva pa en global energiskatt om 15-55 euro per Mg koldioxid (IPCC,
2007). Den brittiske ekonomen Nicholas Stern argumenterade for en global
koldioxidskatt i sin genomgang av klimatfragan genom den s k Stern-rapporten men
redovisade ocksa svarigheterna att komma 6verens om en sadan (Stern, 2007). Den
svenske ekonomen Klas Eklund argumenterar i sin bok Vart klimat att priset pa en skatt
bor motsvara ca 40 euro per Mg koldioxid (Eklund, 2009). Hans bedomning baseras pa
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en omfattande genomgang av kostnader for olika insatser for att minska koldioxid. De
svenska skatterna pa branslen ar redan betydligt hogre dn s3, se tabell 5.1.

Nationella styrmedel for global miljéfrdga styr snett

For att Europa ska forbli konkurrenskraftigt ar det vasentligt att arbetet fortsatter med
en integrerad elmarknad, hdvdar Fortum (2014a). En integrerad europeisk elmarknad
kommer tillforseln att optimeras och investeringar paverkas av marknadsdrivna
signaler.

Det kravs betydligt battre analyser av konsekvenser av sadan lagstiftning, havdar Volvo
(2014c). Fragorna maste stallas om vad vill vi styra och vilka effekter vill vi uppna;
Finns det andra sitt som inte slar undan benen for vissa naringar, andra siatt som ger
motsvarande omstallning? Volvo ar for ett pris pa koldioxid men skatter ar ju ett av de
samre satten att fa harmonisering. Anledningen ar att skatter i storre regioner
fortfarande ar en nationell angelagenhet och kan bara federalt/regionalt anslas som
minimilagstiftning. Differentierad energiskatt kan utan tvekan driva pa en omstallning
till fornybar omstallning men risken ar stor att den slar blint; dvs. att de ger en 6kad
kostnad fér dem som inte har en chans att byta till ett alternativ.

Stalbranschen betalar forhédllandevis litet koldioxidskatt genom de undantag som finns i
skattelagstiftningen. Det ar alltsa ingen betungande skatt. I praktiken fungerar skatten
som en extra kostnad utan nagot tydligt incitament till begransning av utsldppen.
Stalbranschen i Sverige har ocksa sa hoga tillverkningskostnader att det skulle vara
omoijligt att betala skatten fullt ut (Boliden, Hoganas, LKAB, Outokumpu, Sandvik, SSAB,
2014). Outokumpu (2014a) papekar att tillverkning av rostfritt stal ar energiintensiv
och att foretaget darigenom ar kansligt for prisférandringar.

Naturgasen i Sverige betalas med ett hogt pris i forhallande till andra lander i Europa,
beroende pa dels svag infrastruktur, dels svag konkurrens. Enligt en EU-férordning ska
tillganglig naturgas fordelas solidariskt mellan EU-landerna for det fall att problem
uppkommer med tillférseln, t ex genom den konflikt som uppkommit i Ukraina
(Boliden, Hoganas, LKAB, Outokumpu, Sandvik, SSAB, 2014)

Synen pa skatters styreffekt ar blandad. Nagra foretag pekar pa den internationella
konkurrensen och att skatter av detta slag inte tas ut i samma omfattning i andra lander.
[ USA ar elpriserna generellt hoga. Vissa stater subventionerar eltillférseln till
stalverken (Boliden, Héganas, LKAB, Outokumpu, Sandvik, SSAB, 2014). El ar en stor
utgift. Nagon ndrmare kunskap om vad konkurrenter i andra lander betalar har inte
Setra (2014). For andra foretag har skattenivaerna storre betydelse. Nivaerna pa
energiskatterna ar helt avgorande for brukets framtid, sdger Arctic Paper (2014). Det ar
med stor oro som Arctic Paper nu noterar de nu aktuella politiska diskussionerna om
energiskatter. Som energiintensiv verksamhet slar skattenivaerna hart och hojda
skatter kan snabbt gora bruket olonsamt. De vassaste konkurrenterna finns idag i
Tyskland, sager Arctic Paper. Nar det galler styreffekten fran miljosynpunkt ar bilden
mer samlad. Foretagen ger en relativt entydig bild av drivkraftens styrka.
BillerudKorsnas (2014) hyser liknande farhagor och menar att energiskatternas
huvudsakliga effekt ar att sanka konkurrenskraften. Skatter, havdar Stora Enso
(2014b), har ingen stark drivkraft.
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5.10 Vattendirektivet

Bakgrund

EU:s ramdirektiv for vatten (Europeiska Kommissionen, 2000) syftar till att medverka
till att skapa en langsiktigt hallbar férvaltning av vattenresurser i EU28 medlemslander.
Ramdirektivet for vatten tradde i kraft ar 2000. Genom direktivet forband sig
medlemslanderna i EU att senast december 2009 ha antagit mal, atgardsprogram och
forvaltningsplaner for respektive lands vatten. Genomférandet av ramdirektivet for
vatten i Sverige bendmns ofta som vattenforvaltningen. Landet dr uppdelat i fem
vattendistrikt med en vattenforvaltning, lokaliserad till ndgon av lansstyrelserna. Alla
sjoar, vattendrag, kustvatten och grundvatten omfattas. Malsattningen ar att de vatten
som omfattas av direktivet ska ha god ekologisk status till ar 2015 eller ar 2021. En
barande princip ar att inget vatten far forsamras.

Foreliggande unders6kning
Vattendirektivets konsekvenser behover klargéras

Volvo (2014c) beror vattendirektivet i EUs regelverk. Volvo ser att vattendirektivet kan
ge oanade konsekvenser pa hantering av industriellt avloppsvatten. Det hiander allt
oftare att kommunala reningsverk inte vill ta emot vart vatten pa grund av radsla for
nedklassning av avloppsslammet. Likasa kan det bli problem med dagvatten. Ur ett
svenskt perspektiv blir det en stor omstallning om vi inte kan anvanda kommunernas
biosteg utan maste bygga ut den interna reningen sa langt att vi sjilva kan slappa till
recipient.
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6 Resultat om drivkrafter och hinder till forbattring av

miljoprestanda
6.1 Drivkrafter

Foreliggande unders6kning

Drivkrafterna till forbattring av foretagens insatser pa miljoomradet har skiftat 6ver
tiden. Denna dversikt ar ett forsok att aterspegla den generella bilden av utvecklingen.

Lagstiftningen inledningsvis den stora drivkraften

Under 1970-och 1980-talen var lagstiftningen den helt dominerande drivkraften.
Utvecklingen ar kartlagd genom de studier (1991, 1998, 2007) som genomforts av
Internationella Miljoinstitutet i Lund och som aterges av Arnfalk et al (2008). Insatserna
for att skydda miljon dominerade inledningsvis helt av myndigheters krav. Da
genomfordes miljoinsatser ndstan uteslutande av de foretag som omfattades av den
statliga tillstandsprovningen. Denna provning genomfordes under "domstolsliknande
former”, dar foretagen fick de tilltalades roll och myndigheter dklagarrollen, vilket kan
forklara den da mera passiva rollen. I borjan av 1990-talet borjade de stora foretagen
att stracka ambitionerna langre an vad myndigheterna kravde. I slutet av 1990-talet
hade denna utveckling konsoliderats hos de stora foretagen men ocksa i viss
utstrackning spritts ner till de medelstora foretagen. Efter millennieskiftet sker
ytterligare en forandring sa att ocksa en majoritet av de medelstora foretagen
genomforde insatser utdver de legala kraven. Da dominerade ocksa marknadsbaserade
krav.

Fran denna undersokning framgar det hos flertalet foretag att lagstiftningen har haft
och har stor betydelse som drivkraft till forbattringar, dock sa att dess drivkraft minskat
med aren och andra drivkrafter enligt ovan fatt 6kad tyngd. Det som nu ar aktuellt ar de
nya BAT-krav ("BAT-slutsatser”) som kommer med EUs IED-direktiv, dar varje
tillstandspliktig verksamhet maste granska forutsattningarna att klara kraven under de
narmaste aren. Dessa BAT-slutsatser kommer att gilla parallellt med utfardade
tillstand.

Marknadsbaserade krav tar éver som drivkraft

Den viktigaste drivkraften till miljoforbattringar synes numera vara konkurrenskraften
pa marknaden. Foretagen maste exempelvis hela tiden ligga pa topp for att vara
konkurrenskraftiga, klara BAT-Kkrav, investera i tid, sla vakt om sin trovardighet (Stora
Enso, 2014b; Setra, 2014; BillerudKorsnas, 2014; Atlas Copco, 2014a). Kopplat till det
finns det ocksa andra aspekter som bidrar.

Denna bild stéds av undersokningar fran 2007, dar det framgar att de drivkrafter som
varit de dominerande ar de marknadsrelaterade (kundkrav, 6kade affairsmojligheter,
undvika kostnader, frivilliga miljoledningssystem, etc). Det finns dock skal att vara
forsiktig med tolkningen av vad som ar "honan och agget”. Bakom olika
marknadsrelaterade krav star ofta myndighetskrav eller lagstiftning. Det motsatta
galler naturligtvis ocksa, dvs bakom lagstiftningskrav finns ofta ytterst ett krav pa
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marknaden (Almgren, Brorson, Enell, 2007). Det framstar dock som helt klart att olika
marknadsbaserade krav har fatt en betydligt storre roll an tidigare. Kraften i dessa krav
skiftar fran bransch till bransch och fran miljofraga till miljofraga. En notering som
stodjer tesen om att marknaden tagit 6ver ar det faktum att dven de foretag som inte i
nagon pataglig utstrackning styrs av lagstiftning ocksa har ambitiosa program och
planer. De kan ocksa visa att uppsatta mal nas eller haller pa att nas.

En annan bild av samma utveckling ar relationen till kunder och andra intressenter. Fa
foretag kan idag verka pa marknaden samtidigt som fortroendet for foretaget sviktar
hos kunder och andra intressenter. Idag ar miljofragorna en sadan fraga som maste
hanteras professionellt av praktiskt taget varje foretag. Omsorgen om miljon har darfor
kommit att bli en naturlig del i varje foretags verksamhet (LKAB, 2014; Boliden, 2014;
Volvo, 2014b; Stora Enso, 2014b; Atlas Copco, 2014a). LKAB (2014) utvecklar sin syn
pa detta. For att LKAB ska fa tillgang till ny mark, kunna bryta mer jarnmalm och
fortsatta foradla produkterna kravs intressenternas fortroende. For Stora Enso (2014b)
ar hanteringen av skogsbruket viktig. Det ar framforallt tyska kopare som stéller krav
pa hanteringen av miljofragor men dven fragor som etik (Arctic Paper, 2014). Kopare i
Europa har i regel krav pa laglighet, sparbarhet och certifiering av skogsbruksmetoder
enligt FSC/PEFC. Stora kdpare kraver belagg (Setra, 2014). For Kemira (2014) ar
hansynen till grannarna viktig med hansyn till att en betydande verksamhet ar belagen
nara en stor stad.

Gruppen av intressenter varierar fran foretag till foretag. En vanlig sammansattning ar
urval av f6ljande:
Agare

Kunder

Medarbetare
Myndigheter
Finansiarer
Kommuner
Leverantorer
Narboende
Besoksnaring

Medier
Miljoorganisationer
Intresseorganisationer

For att sdkerstalla att det enskilda foretaget arbetar i linje med intressenternas
forvantningar gor flertalet stora foretag regelbundet undersékningar bland
intressenterna (LKAB, 2014a; Boliden, 2014a; SCA, 2014a; Holmen, 2014a; Tetra Pak,
2014a; Trelleborg, 2014a; SSAB, 2014a; Ericsson, 2014; Volvo, 2014a; ABB, 2014a;
Systembolaget, 2014; H&M, 2014; SAS, 2014; Vattenfall, 2014a; TeliaSonera, 2014;
Vasakronan, 2014b).

Syftet med dessa dialoger ar att utrona om foretaget ifraga
* Driver "ratt” fragor

e GOr "ratt” prioriteringar

o Genomfor tillrackliga atgarder (Ericsson, 2014)
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Formerna for dessa dialoger varierar mellan olika foretag och for olika grupper av
intressenter. Det kan vara i form av fysiska moten, frageformular, mediaanalyser,
sociala media som Youtube eller Facebook mm. Aven fragorna for dessa dialoger
varierar. Men klimat- och miljéfragor star vanligtvis pa agendan i moten med
leverantorer, kunder, myndigheter, dgare och narboende (LKAB, 2014a). For Boliden ar
det vasentligt att sdkerstalla att leverantorer och kunder uppfyller de krav pa miljo,
kvalitet, etik etc som Boliden lever efter for att darigenom forebygga fortroendeskadliga
handelser (Boliden, 2014a).

Nar det galler "ratt” fragor ar svaren blandade. For Volvo (2014a) ar foljande fragor de
mest prioriterade i ett urval av 30 alternativ enligt den intressentdialog som
genomforts: Kundtillfredsstallelse, energieffektiva produkter, produktsakerhet. Langre
ner pa listan kommer miljopaverkan av produkten under anvandning (bland tio i topp),
produktionsrelaterade miljofragor (plats 11) och klimatfragan (plats 21). SCAs (2014a)
intressenter forvantar sig att foretaget tar miljoansvar langs hela vardekedjan, fran
bevarande av biologisk mangfald i skogarna till produktion och slutanvandning av
produkterna. De viktigaste fragorna for ABB (2014a) ar enligt samraden med
intressenter resurseffektivitet, produkter och system som starker fornybara
energikallor samt anstrangningar att begransa vara egna och kunders miljopaverkan.
For Vattenfall (2014a) ar de viktigaste fragorna att stdlla om produktportfoljen till
eltillforsel baserad pa fornybar energi, minska koldioxidutslappen och att erbjuda
hallbara energilosningar. Ocksa for SAS (2013) ar miljoansvar hogprioriterad (sarskilt
vaxthusgaser) av hallbarhetsfragor enligt sina intressentdialoger. Foretaget har tagit
lardom av detta och bestamt sig for att ta ledarrollen for att darigenom lanka
varumarket med saval klimat som sociala fragor.

Nar det galler "ratt” prioritering for Boliden (2014a) fram en modell for detta:
Fragan har direkt paverkan pa Bolidens framgangsmojligheter

Fragan har direkt paverkan pa Boliden intressenter

Fragan ar fundamental for Boliden for Bolidens mojligheter att verka

Fragan ligger inom Bolidens paverkansomrade

Nar det galler "tillrackliga” atgarder tar H&M (2014) hjélp av sina intressenter for att
oka inflytandet pa de stora utmaningarna som branschen star infor. Det géller
miljofragor som forbattrad bomullsproduktion och minskad kemikalieanviandning men
ocksa sociala fragor som rimliga arbetsforhallanden och loner.

Gemensam virdegrund

En annan aspekt ar den vardegrund som idag de flesta svenskar omfattar att virna om
miljon, giller ocksa for de flesta foretag. En betydande del av alla insatser for miljon
gors darfor pa helt frivillig vag av ren omtanke om miljén. Det bekraftas av det faktum
att aven de foretag som inte omfattas av statliga krav pa tillstand, anmalan eller andra
”skarpa krav” ocksa vidtar atgarder for att skydda miljon med liknande inriktning och
omfattning. Exempel pa detta finns i foregaende avsnitt.

Det som ar nytt fran tidigare decennier ar att miljofragorna har fatt en tydligare
organisatorisk hemvist genom att de numera integreras i verksamhetsstyrningen i
foretagen genom miljoledningssystemen (se avsnitt 4.2.1). Miljéfragorna har ocksa lyfts
organisatoriskt genom hallbarhetsfragornas intag (se avsnitt 4.4.1). Det bor ocksa
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noteras att det faktum att foretagen sjalva kan prioritera sina insatser for miljon
innebar de kan goras effektivare, eftersom det bara ar foretagen sjdlva som har
tillracklig kunskap om vad som ar viktigt och vad som ar mindre viktigt. Vidare har
omfattningen av insatserna vidgats genom att miljofragorna i hela vardekedjan beaktas
inklusive produktutveckling.

Ett exempel pa insatser som f6ljd av omtanke om miljon, till en del i kombination med
statliga regler, ar Elanders (2014a). Elanders arbetar systematiskt for att minska sin
miljopaverkan och utveckla produkter, tjanster och processer for att uppna optimal
kvalitet. Det 0vergripande miljomal ar att minimera foretagets miljopaverkan utan att
for den skull ge avkall pa kvaliteten. Det 6vergripande malet ar att koncernens samtliga
bolag ska arbeta aktivt med att minska miljopaverkan (Elanders, 2014a). Andra
exempel ar Atlas Copco (2014a) och Trelleborg (2014a). Atlas Copco stravar efter att
vara branschledande nar det giller att minimera produkters och tjdnsters
miljopaverkan. Som en del av detta utvarderas alla produkter och processer ur
kvalitets-, sdkerhets-, hilso- och miljoperspektiv. Atlas Copco siktar pa att ha alla storre
enheter ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001 certifierade. Boliden (2014a) uttrycker
liknande ambitioner men vidgar ocksa perspektivet. Sjalvklart handlar det dels om att
minska verksamheternas paverkan pa miljon, dels att hantera de langsiktiga effekterna.
Men det handlar ocksa om att tydliggora den positiva roll som en ansvarstagande
gruvndring spelar i samhallet i stort och dar den verkar - att bidra till en levande
landsbygd, skapa arbetstillfallen och ekonomisk utveckling. P4 manga orter dr Boliden
den storsta arbetsgivaren och diarmed en viktig forutsattning for grundlaggande
samhallsservice och utbud i ndromradet. Volvo (2014 b) utvecklar liknande
tankegangar. Det ar viktigt att foretaget ses som en god samhallsmedborgare och varnar
om narmiljon. BillerudKorsnas (2014) satter 6vergripande mal for saval miljo som
ekonomi och sociala aspekter. Miljomalen tacker skog, industri och transporter.

Miljékvalitetsmdlen spelar en underordnad roll for néringslivet

De nationella miljokvalitetsmalen ar kanda av foretagen men har mycket begransad roll
- eller ingen- som drivkraft till miljoforbattring. Detta konstaterande stods av tidigare
undersokningar (Arnfalk, Brorson, Thidell, 2008; Almgren, Brorson, Enell, 2007).
Daremot finns det ingen motsattning mellan de statliga malen och naringslivets mal. |
kapitel 3 har naringslivets miljomal fogats in i den struktur som miljokvalitetsmalen
utgor. Det finns heller ingen aversion mot att de anvands av myndigheterna.

6.2 Hinder
Foreliggande unders6kning
Mdnga upplever inga sdrskilda hinder

[ en undersokning fran 2007 rapporterar ca 1/3 av foretagen att de inte upplever nagra
sarskilda hinder med hanteringen av legala krav (Arnfalk et al, 2007). Med tanke pa att
en 6vervagande majoritet av verksamheter i ndringslivet inte berors av lagstiftningen,
annat an i forhallandevis allmanna termer, forefaller det rimligt att det finns en ratt stor
sadan grupp. Antalet verksamheter i Sverige av nadgorlunda storlek (arbetsstillen med
10 eller fler anstdllda) berdknas vara ca 44 000 (SCB, 2014). Antal verksamheter som
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berors av kraven pa tillstdndsprovning och anmalan enligt miljobalken (A, B, C, 9 kap
68§) berdknas vara ca 20000. Antal importorer av kemiska produkter, som direkt berors
av kemikalielagstiftningen, beraknas vara ca 300. Darutover berors manga fler genom
att kraven pa hanteringen av kemiska produkter vandrar i virdekedjan.

Andra upplever ekonomiska hinder

Internt

Bada undersokningarna fran 2007 beror de ekonomiska hindren. Ett skil som uppges
vara ett hinder ar bristen pa l6nsamhet i miljoatgarder (Arnfalk, Brorson, Thidell,
2008). Som hinder for miljoférbattringar angav foretagen 2007 som alternativ 2, 3 och
4 "Ekonomiska hinder att genomfora miljoatgarder”, "Miljoatgarder genererar inga
intdkter ” och "Ekonomiska hinder att genomfora miljoatgarder” (Almgren, Brorson,

Enell, 2007).

Externt
[ undersokningen fran 2007 uppgav foretagen som alternativ 5, 6 och 7 som hinder for

miljoforbattringar “Kunderna ar inte intresserade”, "Gynnar inte affarerna”, och "Inget
intresse fran investerare/banker/etc” (Almgren, Brorson, Enell, 2007).

Administrativa hinder

Internt
Ett skdl som uppges vara ett hinder internt ar bristen pa tid (Arnfalk, Brorson, Thidell
2008).

Externt

Miljoprovningsprocessen med dess langa handlaggningstider upplevs idag av flera
foretag som ett besvarande hinder till miljoférbattringar (Arnfalk, Brorson, Thidell,
2008; Kemira, 2014; ). Tillstandet spelar idag en underordnad roll som drivkraft i
forhallande till kundkrav, dven om villkoren i tillstandet ger viss grundniva for
miljoskyddet (Arctic Paper, 2014). Dessa synpunkter stods av en undersokning fran
2007 dar den enskilt mest betydande hindret mot att genomfdra miljomalen uppges av
foretagen vara "Komplicerad lagstiftning pa miljoomradet” (Almgren, Brorson, Enell,
2007). Denna fraga har tidigare behandlats (avsnitt 5.2).

Hinder i form av bristande medvetande och kompetens f6rekommer

Internt
Ett forhallandevis svagt hinder uppges i undersokningen fran 2007 vara en faktor som
“Lag miljomedvetenhet i foretaget (Almgren, Brorson, Enell, 2007).

Externt

En annan begransning som omnamndes av flera ofta storre foretag, foretradelsevis med
ett relativt avancerat miljoarbete, var miljomyndigheternas brist pa kunskap (Arnfalk,
Brorson, Thidell, 2008). Vidare uppges i undersokningen fran 2007 som ett forhallande
svagt hinder vara en faktor som "Lagt intresse for miljofragorna i samhallsdebatten”
(Almgren, Brorson, Enell, 2007).

120



7. Diskussion
7.1 Foretagens miljoagenda

Diskussionen i det foljande gors utifran de tidigare identifierade syftena (Kapitel 3) med
nationella miljomal. Av nimnda syften (Kapitel 3) ar det framst integreringen av
miljoinsatser i alla verksamheter och det internationella beroendet nar det géller
fororening som har betydelse for naringslivet. Insatser for att mota de andra syftena
kommenteras dock ocksa kort.

Tillstandet i den svenska miljén

Som tidigare ndmnts (Kapitel 3) ar inget foretag i denna studie inblandat i arbetet med
att identifiera och registrera storskaliga forandringar i miljon. Detta ar vasentligen en
statlig uppgift.

Integrering av miljéinsatser i alla verksamheter

Foretagen i denna undersokning har upprattat konkreta, tidsbestimda mal for sidana
omraden som har betydelse for respektive foretag. I vissa fall finns det reglerade krav
(Tabell 3.2).

Det bor noteras att inget av de 50 undersokta foretagen refererar till de svenska
nationella miljokvalitetsmalen. Anledningen till franvaron av referenser till de svenska
miljokvalitetsmalen ar flera:

* Staten och naringslivet har olika perspektiv pa miljomal, de statliga miljomalen
utgar fran miljopaverkan som paverkas av tusentals verksamheter 6ver hela
Europa och viarlden medan néringslivet utgar fran sina miljoaspekter langs
produktens vardekedja, som foretaget sjdlv kan ha inflytande 6ver, och som ofta
ocksa har en internationell dimension

* Antalet svenska foretag med verksamhet enbart i Sverige ar f3, varfor flertalet
foretag skulle behova referera till flera tiotals olika nationella system

* Avstandet fran mal for miljokvaliteten i Sverige till mal pa foretagsniva ar stort,
varfor det enskilda foretaget har svart att se hur de egna insatserna kan fogas in i
ett storre sammanhang

* For flertalet foretag ar mal och atgarder i virdekedjan av 6vergripande karaktar,
en fraga som inte adresseras i det svenska systemet

* Flertalet naringslivsrelaterade miljokvalitetsmal gar inte att uppna med enbart
insatser av verksamheter i Sverige, varfor de i sin nuvarande utformning skulle
behdva adresseras till en bredare malgrupp an enbart naringsliv som verkar i
Sverige

Nar det forst giller mdl pd klimatomrddet ar det kant fran tidigare undersokningar att
de viktigaste fragorna fran ett foretagsperspektiv i grova drag ar klimatfragan och
produkternas miljoaspekter i ett virdekedjeperspektiv. Sistnamnda fraga har ocksa en
nara koppling till klimatfragan (Almgren, Brorson, Enell, 2007). Bada fragorna ar
globala till sin karaktar. Denna observation stods av foreliggande studie. Nar det galler
vagledning for foretagens insatser kan man konstatera att den globala politiska kraften
hittills varit for svag for att formulera och fa gehor hos varldens alla lander for globala
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klimatmal. Detta ar den mest komplicerade miljéfragan av alla som hittills diskuterats
pa global niv3, vilket forklarar svarigheterna. Forhandlingar har praktiskt taget pagatt
oavbrutet inom ramen for klimatkonventionen (UNFCCC, United Nations Framework
Convention on Climate Change) sedan den skapades i Rio 1992. Daremot finns det bred
konsensus i den vetenskapliga varlden att utslappen av klimatgaser bor minskas med
41-72 procent fran 2010 fram till ar 2050, om den globala temperaturhojningen
sannolikt ska kunna hallas under 2°C-nivan (IPCC, 2014). Detta mal har funnits med
lange men med sma justeringar med tiden. Denna signal har uppenbart natt naringslivet
som det foretrdds i denna undersokning med 50 stora foretag. Nastan alla de 50
foretagen har antagit egna klimatmal som stracker sig fram till 2020-talet och i vissa fall
sa langt som till 2050 (Tabell 3.3-3.4). Det dr utomordentligt ovanligt att foretag
upprattar planer och program pa sa lang sikt men i detta fall sker det. Det finns
anledning att tro att motsvarande insatser gors av andra foretag som verkar i Sverige.
Ambitionsnivan ar hog. En bedéomning av inneborden av de antagna malen hos de 50
foretagen ar att foretag som verkar i Sverige ska kunna medverka till att na den niva pa
insatser som IPCC indikerat for ar 2050.

Det ar kédnt fran andra liknande undersékningar att det fran naringslivets perspektiv
behovs ett politiskt mal av flera skal, bl a for att regeringar och naringslivet i alla lander
ska dra at samma hall. Det som emellertid ar intressant nu ar att naringslivet i Sverige
enligt urvalet i denna studie har paborjat arbetet med att finna l6sningar for att na ett
ev kommande politiskt globalt mal. Det ligger darfor nara till hands att dra slutsatsen
att naringslivet har hog beredskap och har redan paborjat arbetet att for svensk del
bidra till att minska klimatpaverkan. Det finns ocksa indikationer att dven naringslivet i
andra lander gor motsvarande insatser (SAS, 2014; Cementa, 2014; SSAB, 2014a).

En viktig faktor for klimatfragans utveckling ar skogens formaga att binda koldioxid. I
Sverige ar bortemot hélften av landytan tackt av skog och bidrar for var del till en stor
del av 16sningen. Naturvardsverket bedomer att ungefar 2/3 av utslappen i Sverige
binds igen i den svenska skogen (Naturvardsverket, 2014b). Sveaskog och SCA bedomer
att skogen har en storre formaga att binda koldioxid med innebord att alla utslapp i
landet binds igen och att Sverige darmed skulle vara koldioxidneutralt (Sveaskog, 2013;
SCA, 2014a). Det finns ingen anledning att nu vardera de olika resultaten, med hdansyn
till osdkerheten i berdkningarna med nu tillgangliga metoder. Daremot ar det viktigt att
notera att skog och annan vaxtlighet fyller en viktig roll for I6sningen av klimatfragan
och att det ocksa ar viktigt att inte bara sla vakt om och utveckla det nuvarande
skogsbestandet i Sverige utan ocksa globalt.

For mdl fér andra luftféroreningar (svaveloxider, kvaveoxider, kolvaten, partiklar) ar
resultaten inte helt entydiga. Idag sker ibland 6verskridanden av kvaveoxidhalter i
utomhusluften i storstader i forhallande till gidllande gransvarden, huvudsakligen som
foljd av tat trafik och ogynnsamma lokala forhallanden (Stockholm, 2011). I praktiken
behover redan beslutade krav for fordon verka ut allteftersom fordonsparken byts ut.
Genomsnittsaldern for bilar i Sverige ar 18 ar (Bil Sweden, 2014). Det innebar att det tar
tiden fram till omkring ar 2030 innan nu beslutade emissionskrav slar igenom fullt ut.
Huvuddelen av olika luftféroreningar som bestammer miljokvaliteten i Sverige (Tabell
3.14) kommer fran grannldnderna (EMEP, 2014a).

Utslappen av svaveloxider, som bidrar till forsurning av mark och vatten, fran
verksamheter i Sverige ar generellt sett sma idag. Utslappen ar idag bara nagra fa
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procent av nivaerna da fragan borjade bearbetas politiskt i slutet av 1960-talet och
borjan pa 1970-talet (Tabell 3.1). De goda resultaten ar framst en f6ljd av regleringen av
svavelhalten i fossila branslen och tillstdndsprovning. Ett antal stora punktkallor
aterstar (LKAB, 2014a; Boliden, 2014a). Det finns ocksa politiska beslut om
begrinsningar av svavelutslidppen fran fartyg som firdas pa Ostersjén och Nordsjon
(IMO, 2015). Utsldppen frén Ostersjon och Nordsjon drabbar mark och vatten i Sverige
mer dn utslappen fran verksamheter i Sverige. Nackdelen med detta beslut ar att det
skapar kostnadsokningar for foretag i linderna runt Ostersjoén och Nordsjon som inte
foretag har i andra delar av varlden med undantag for Nordamerika, dar liknande krav
giller (Boliden, 2014a; SSAB, 2014a). Det finns ocksa lander i var nirmaste omvarld
som fortfarande har stora svavelutslapp. Ca 90 procent av nedfallet 6ver Sverige av
svavel harror fran landerna i var omvarld inklusive battrafiken. Det dr dessa utslapp
som vasentligen ar grunden for den nuvarande situationen, att det som forskarna
bendmner de kritiska belastningsnivaerna fortfarande 6verskrids i Sverige.

Kemiska produkter ar en omfattande grupp av produkter som alla har kommit till for att
de har en nyttig anvandning. [ nagra fall finns det en baksida med betydande
miljomassiga nackdelar som gor att tillverkning och anvandning behéver begransas.
Praktiskt taget alla foretag i denna undersokning har utfort kartlaggningar av vilka
kemiska produkter som anvands och fattat beslut om utrensning av kemiska produkter
med oonskade egenskaper (Wapno, 2014a; Salta Kvarn, 2014; Arla, 2014a; Volvo,
2014a; Atlas Copco, 2014a; Trelleborg, 2014a; Sandvik, 2014a; H&M, 2014; HKScan
Sweden, 2014a; SKF, 20144a; SAS, 2014; Stora Enso, 2014a; Boliden, 2014a; AkzoNobel,
2014a). Dessa insatser sker parallellt med reglering av kemiska produkter enligt EU-
lagstiftningen REACH. Man kan pasta att frivilliga atgarder och lagstiftning i detta fall
gar hand i hand.

Nar det galler mdl om uttunningen av ozonskiktet i de hogre luftlagren (det s k
ozonhalet) har de kemiska produkter som orsakade uttunningen vasentligen forts bort
fran marknaden och anvands inte langre. Detta har skett som f6ljd av reglerna i Wien-
konventionen fran 1985 om skydd av ozonlagret och dess kompletterande protokoll
fran 1987 (Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone Layer). Inget av
foretagen i denna studie anvander langre sidana kemiska produkter i namnvard
omfattning. Det naturvetenskapliga malet, att uttunningen ska ha upphort, har dock inte
natts som f6ljd av att naturen i detta fall ldker langsamt. Forskarna rdknar med att det
kommer att ta ca 100 ar innan den manskligt skapade uttunningen har upphort.

Madl om sdker strdlmiljé omfattar bade joniserande och annan stralning. I denna
undersokning har enbart stralning for telefonbruk aktualiserats. Enligt Ericsson (2014)
har inga for manniskans halsa farliga nivaer uppmatts. Ericssons bedomning bygger pa
en omfattande genomgang av hittills utford forskning pa detta omrade.

Overgédning av sjéar och hav ar en aktuell frdga for manga foretag (LKAB, 2014a;
Boliden, 2014a; SCA, 20144, Stora Enso, 2014a; Volvo, 2014a; Wapno, 2014a; H&M,
2014). For H&M ar det framst en fraga om att stélla krav pa deras leverantorer i Asien.
Overgddning (eutrofiering) med bl a algblomning upptrider fortfarande i saval sjoar
som Ostersjon som f6ljd av utlakning av framférallt kvaveforeningar frén jordbruket
som gor att sjoar och hav far for mycket naring. Algblomning sker regelmassigt i
Ostersjon, da forhéllandena for kraftig tillvixt 4r gynnsamma. Det finns ocksé andra
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forklaringsmekanismer an lackage av kvave, bl a har inflodet fran Nordsjon av syrerikt
vatten betydelse (HELCOM, 2007).

Skogsbruket har flera viktiga uppgifter att fylla for naringslivet, utéver rollen som
ravara. Skogens roll i klimatfragan har tidigare kommenterats. Skogens och
skogsprodukternas roll for att frimja den biologiska mangfalden ar en annan viktig
funktion. Alla de stora skogsdgarna har langtgaende program for att frimja och bevara
den biologiska mangfalden. Enbart de foretag som ingar i denna undersokning brukar
omkring 40 procent av den svenska skogen. Drygt 70 procent av den produktiva
skogsmarken i Sverige ar certifierad enligt nagot av de tva stora certifieringssystemen
FSC eller PEFC eller badadera och uppfyller dirmed hoga krav pa skogsbrukets
utférande (FSC, 2014; PEFC, 2014). Motsvarande andel pa global niva ar ca 10 procent
(Stora Enso, 2014a).

Mal om odlingslandskapet har flera viktiga uppgifter att fylla for jordbruket. Den ena
funktionen ar omsorgen om jordens langsiktiga odlingsformaga. I denna undersokning
ingar tva stora jordbruk. Bada inriktar sitt jordbruk pa att ta tillvara energin i grodan
och vara noggranna med vad som tillsitts i form av naring och bekdmpningsmedel.
Wapno (2014a) for fram en egen variant med odlingsmetoder som ligger mellan det
certifierade jordbruket och det konventionella och kallar det okonventionellt. Det kan
vara en indikation pa att jordbrukets odlingsformer dnnu inte funnit sina former. Den
andra funktionen ar omsorgen om den biologiska mangfalden.

Mal om fjdllmiljén for naringslivets del handlar mest om konflikten i markanvandning
mellan gruvbrytning a ena sidan och renskotsel och besoksnaring a den andra. De tva
stora gruvbolagen, LKAB och Boliden, har bada ambitionen att bedriva sin verksamhet
sa att konflikterna blir sa sma som mojligt (LKAB, 2014a; Boliden, 2014a).

Madl om den bebyggda miljén handlar for naringslivets del bl a om att hantera konflikter
om markanvandning, avfallshantering och buller. Nar det galler markanvandning galler
det aven har att minimera konflikten mellan gruvnaring a ena sidan och rennaring och
besoksnadring & den andra. Denna konflikt har berorts ovan for fjallmiljon och
ambitionerna att minska konflikten galler dven andra omraden i landet, i den man det
blir aktuellt (LKAB, 2014a; Boliden, 2014a).

Atervinning av uttjianta produkter ar idag en stor verksamhet. Det kan illustreras av att
elva av tretton stalverk i Sverige idag har atervunnet stal som ravara. Tva stalverk
tillverkar salunda stal med jarnmalm som ravara. Da inrdknas de "anlaggningar for
framstallning av rajarn eller stal (primar eller sekundar smaltning), inklusive utrustning
for kontinuerlig gjutning” som upptas i Naturvardsverkets utslappsstatistik, Utslapp i
siffror (Naturvardsverket, 2014a).

En vixande atervinningsomrade ar e-avfall, dar i varje fall de stora aktorerna
medverkar aktivt (Ericsson, 2014; TeliaSonera, 2014). I Sverige finns ocksa det storsta
atervinningsforetaget i varlden genom Ronnskarsverken (Boliden, 2014). Andra
atervinningsomraden ar plast, papper, byggmaterial och livsmedel, dar det ocksa finns
ambitiosa planer och som kontrasterar bjart mot tidigare rutiner (Systembolaget, 2014;
SCA, 2014a; Tetra Pak, 2014a; Skanska, 2014; HKScan Sweden, 2014a; Axfood, 2014).
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Flertalet foretag som ingar i denna undersokning har utvecklat sina rutiner for att
hantera saval konventionellt som farligt avfall men ocksa efterbehandling av férorenad
mark (Boliden, 2014a; Volvo, 2014a; Vasakronan, 2014b; TeliaSonera, 2014; SKF,
2014a; Trelleborg, 2014a; H&M, 2014; AAK, 2013; Elanders, 2014a; AstraZeneca,
2014a; Ericsson, 2014; Stena Metall, 2014a; Skanska, 2014a; SAKAB, 2014a; Atlas
Copco, 2014a; Volvo, 2014a; Nordea, 2014; Preem, 2014a; LKAB, 2014a).

Madl om biologisk mangfald innebér att betydande ataganden gors for att skogsbruket
ska klaras med att leverera saval vedravara som hansyn till den biologiska mangfalden
enligt ovan. Motsvarande insatser gors pa andra omraden (Sveaskog, 2013a; SCA,
2014a; Vattenfall, 2014a; Cementa, 2014; Wapno, 2014a; Boliden, 2014a).

Stdrka kunskaperna om miljéfrdgor

Flertalet foretag i denna undersékning ar multinationella med inneboérd i detta fall att
nationella svenska miljomal for dem har en mer undanskymd roll. Pa lokal niva for
enskilda verksamhetsorter spelar dessa mal en storre roll, da bidragen till
maluppfyllnad regelmassigt hanteras inom tillstandsprévningen (9 kap 6 § miljobalken)
och i samband med andra kontakter med myndigheter (Arctic Paper, 2014; Setra, 2014)

Samarbete i internationella fora.

Varken enskilda foretag eller naringslivets organisationer deltar i arbetet med
internationella konventioner, Europeiska Kommissionen inom EU eller andra
internationella fora, annat dn undantagsvis. Arbetet i EU och internationella
konventioner dr avgorande for att nationella mal ska kunna nas (Regeringen, 2001).
Bakgrunden till detta konstaterande ar det faktum att miljopaverkan i Sverige
huvudsakligen harror fran grannlander. Det galler alla de fororeningsanknutna
miljofragor, om an i olika grad, beroende pa vilken fraga det géller. En annan
fororeningsanknuten fraga giller miljopaverkan genom handel.

Handeln mellan lander har 6kat och 6kar framdver. En av idéerna med EU var att
underlatta handeln mellan lander. En ofrankomlig f6ljd av detta ar att &ven utbytet av
miljopaverkan mellan ldnder 6kar. Det dr emellertid utomordentligt komplicerat att nu
kartldgga storleken pa denna miljopaverkan genom handel. Det saknas helt enkelt
verktyg i form av statistik och miljomatetal som gor det meningsfullt att nu genomfora
kalkyler av hur mycket och med vad Sverige paverkar andra ldnder och tvartom. Det
man emellertid "mellan tummen och pekfingret” kan sla fast ar att Sverige har en positiv
"miljohandelsbalans”, dvs exporterar mer produkter med goda miljoegenskaper
inklusive den som forekommer i tillverkningen an importerar produkter med daliga.
Grunden for pastaendet ar att de dominerande branscherna i Sverige miljomaéssigt har
varit skogsindustrin och stal- och metallbranscherna. Bdda dessa branscher exporterar
samtidigt merparten av sin produktion. Bdda dessa branscher har samtidigt har
betydligt battre miljoprestanda an konkurrenterna.
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7.2 Foretagens arbetsformer pa miljoomradet
Den egna miljéorganisationen

Miljofragorna har starkt sin stillning i foretagen under det senaste decenniet. Det ar
numera vanligt att VD och styrelse engagerar sig i dessa fragor. En viktig anledning
tycks vara den 6kande rapporteringen av hallbarhetsfragor som berér manga olika
fragor inklusive miljo i foretagets kirnverksamhet men ocksa langs vardekedjan for
foretagens produkter. Nar det galler specifikt miljofragorna ar det sarskilt klimatfragan
som sticker ut. Losningen pa klimatfragan innebar att flertalet foretag far soka andra
energikallor dn fossila branslen. For andra foretag ar processen i sig ett problem fran
klimatsynpunkt, t ex for cementindustrin. Det innebér att kirnverksamheten berors pa
ett helt annat satt an tidigare med foljd att foretagsledningarna maste engagera sig och
finna nya lésningar. Flera foretag (Boliden, Cementa, LKAB, Preem, SAS, Skanska, SKF,
SSAB, Stora Enso, Sveaskog), har mot den bakgrunden vardera skisserat en trovardig
fardplan for att gora verksamheten koldioxidsnal eller koldioxidneutral fram till
tidpunkten for malgangen for arbetet med att minska klimatgaser, ndmligen mitten av
detta sekel, 2050. Det ar den tidpunkt som IPCC siktar pa i sina senaste utvarderingar
(IPCC, 2014).

Strukturerade arbetsformer

Inledningsvis kan noteras att det ar uppenbart fran sittet att redovisa resultaten enligt
oversikten i kapitel 3 att vissa frekvent anvanda verktyg har stimulerat och underlattat
for foretagen att vara forberedda pa klimatfragan och andra miljéfragor. Nar det galler
de frivilliga verktyg som anvands i ndringslivet i denna unders6kning kan man urskilja
nagra som tycks betyda mer dn andra. Det finns en mangd olika initiativ och verktyg
som foretag anvander for sina dagliga rutiner. FNs tiopunktsprogram Global Compact
tycks ha fatt stort inflytande pa vilka fragor som bor inga i begreppet hallbarhet och
diarmed hanteras av foretagen. Manga refererar ocksa till OECDs riktlinjer for
multinationella foretag. Den internationella standarden ISO 26000 om socialt
ansvarstagande refereras ocksa. Nar det galler 6ppenhet och rapportering anvander sig
flertalet foretag av GRIs (Global Reporting Initiative) riktlinjer fér rapportering.
Rapporteringen av utsldppen av klimatgaser foljer vidare generellt den mall som
anvisats av CDP (Carbon Disclosure Project). Karnan i denna flora av verktyg tycks dock
vara att foretagen i denna studie anvander den internationella miljoledningsstandarden
ISO 14001 som bas for att organisera sitt interna arbete med miljofragor. Praktiskt taget
alla undersokta foretag har sddana miljoledningssystem pa plats, oftast ocksa
certifierade av tredje part.

Syftet med miljoledningssystem ar att bidra med en effektiv metod att hantera
miljofragorna i ett foretag. Nastan alla foretag har infort ett miljoledningssystem som
baseras pa den internationella miljéledningsstandarden ISO 14001. Den logik som
denna standard har byggt upp, med malstyrning som viktigaste komponent, lyser
igenom i alla foretagens hallbarhetsredovisningar. Det ar alltsa tydligt att ISO 14001 har
fatt stort genomslag i den praktiska hanteringen av miljofragorna. Eftersom flertalet
foretag i denna studie infort ett miljoledningssystem med stéd av kraven i den
internationella miljéledningsstandarden ISO 14001 forefaller det rimligt att dra
slutsatsen att systemen darmed uppfyller sitt syfte att bidra till effektiv hantering av
miljofragorna.
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Tidigare undersokningar indikerar att 80 procent av de stora foretagen (fler an 250
anstallda enligt EUs definition) har infort ett miljoledningssystem (se aven tabell 2.1),
55 procent av de medelstora (50-249 anstéllda) och 20 procent av de sma (1-49
anstdllda). Da inrdknas dven verksamheter som inte omfattas av den statliga
tillstandsprovningen. Denna provning inriktas mot verksamheter (fabriker o d) i
Sverige. Foretagsbegreppet ar i allmdnhet mer omfattande, varfor ett enskilt foretag kan
ha flera tillstandspliktiga verksamheter i bade Sverige och andra lander. EUs definition
pa stora, medelstora och sma verksamheter utgar fran foretagsbegreppet medan saval
den statliga provningen som praxis for inrattandet av miljoledningssystem utgar fran en
verksamhet (fabrik ed). De stora foretagen i denna studie har till 86 procent infort ett
miljoledningssystem. Det finns enbart statistik for de foretag som certifierat sitt
miljoledningssystem, varfor tickningen av systemen i naringslivet kan vara hogre an
namnt.

Som tidigare namnts ar mer an 70 procent av den produktiva skogsmarken i Sverige
idag certifierad enligt nagot av de stora forekommande certifieringssystemen
(FSC/PEFC). Det innebar omfattande ataganden for skogsdgarna att virna om den
biologiska mangfalden och att satta av marker for naturvardsandamal. Det bor dock
noteras att manga av de insatser som gors for att bevara och utveckla den biologiska
mangfalden i skogen stadgas i den svenska skogsvardslagen (1979:429). I nagra
avseenden ger skogscertifieringen ytterligare bidrag enligt utférd forskning (FSC,
2013). Det viktigaste ar att skogsforetagen sjilva ser det som sin angelagenhet att sla
vakt om den biologiska mangfalden. Darutéver kan rent konkret nimnas féljande:

* Tydligare krav pa att avsatta hiansynstrad, dvs trad som i samband med
avverkning underlattar for skogslevande arter att 6verleva hygges- och
ungskogsfasen

* Krav pa att dod ved inte bara sparas utan ocksa aktivt skapas

* Tydligare krav pa att nyckelbiotoper undantas fran avverkning och minst 5
procent av skogsarelaen skyddas for naturvardsandamal

* Tydligare krav pa andel 16vskog for att darigenom framja artrikedomen

* Krav pa viss branning av skogsmark for att darigenom gynna sadana arter som
behdver brand skog

* Tydligare skydd av hotade arter, att bevara skyddszoner och hiansyn vid kérning
av skogsmaskiner pa mark

Insatser i virdekedjan

Syftet med insatser i vardekedjan ar att sikerstalla att leverantorer gor saddana insatser
for miljon att produkten dven i tidigare skeden i vardekedjan hanteras pa ett korrekt
satt. Flertalet foretag i denna undersokning genomfor nagon form av insats for att
sdkerstalla att deras leverantorer tillimpar godtagbara arbetsmetoder.

Oppenhet

Svenska foretag har generellt en 6ppen attityd till att lamna ut uppgifter som ror
paverkan pa miljon. Sedan lange har omfattande information lamnats ut i ansokningar
om tillstdnd. Miljorapporter har lange publicerats med all information av betydelse.
Numera publicerar majoriteten av de stora foretagen enligt denna studie
hallbarhetsredovisningar som baseras pa internationellt vedertagna principer.
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Sistndmnda redovisningar innebar samtidigt att manga av foretagets karnfragor
behandlas och darmed far ledningens uppmarksamhet.

Metoder for att sdkerstdlla resultat

Syftet med de metoder som anvands ar att sdkerstalla att olika mal och krav efterlevs
("verkligheten 6verensstimmer med kartan”). Alla de ndamnda certifierbara systemen
(avsnitt 4.2) har ocksa kopplat kontrollmekanismer till certifieringen. Exempelvis
kontrollerar ett hos SWEDAC (eller motsvarande i annat EU-land) ackrediterat
(kompetensbeddmt) certifieringsforetag varje foretag som valt att certifiera sig. Det
sker vanligtvis 1-2 ganger per ar. Darutover utfors regelbundet interna revisioner. Da
kontrolleras varje eller ett urval av de 55 krav som ingar i ISO 14001 och motsvarande
for de andra certifierbara systemen. Vart tredje ar sker en grundligare genomgang av
det ackrediterade foretaget. [ den uppdaterade version av ISO 14001, som vantas trada
ikraft under 2015, tillkommer ett tiotal krav enligt nu kdnda utkast (SIS, 2014).

Inspiration genom medverkan i ndtverk

Syftet med medverkan i natverk ar dels att ldra av andra, dels bidra med egna goda
l6sningar. Alla foretag i denna undersokning medverkar i olika former av samarbeten
med andra foretag och organisationer. Miljonyttan med dessa samarbeten ar inte enkelt
att nu vardera, annat dr att notera att detta ar en frekvent foreteelse.

7.3 Statliga styrmedel
Férhallningssditt till miljolagstiftning

Syftet med lagstiftning pa miljoomradet ar att staten har ett intresse att skydda
allmanna intressen och se till att olika verksamheter rattar till sidant som ekonomer
brukar bendmna marknadsmisslyckanden, dvs rent teoretiskt saknas drivkrafter att
ratta till luft- och vattenfororening da skadorna och kostnaderna av féororeningen
drabbar ndgon annan. Milj6fragorna tillhor den gruppen. Vanligtvis anvander
regeringar olika skatter, avgifter och lagstiftning for att forma marknadens aktorer att
begransa orsakerna till fororeningen (miljoaspekter). Denna undersdkning visar klart
att teori och praktik skiljer sig, dvs foretag i Sverige har i realiteten en rad drivkrafter
utover de statliga styrmedlen att ratta till sina miljdaspekter sa att miljopaverkan blir
acceptabel.

Sverige tillhor de lander i varlden dar lagstiftning i huvudsak har den roll som det ar
tankt. Nagon generell opposition mot regelverket pa miljoomradet har inte kunnat
noteras. Efterlevnaden ar generellt sett god, att doma av de miljorapporter som
granskats. Daremot finns det stark kritik mot tillampningen av lagstiftningen i Sverige i
enskilda delar.

Tillstandsprévning enligt miljébalken
Tillstdndsprovningen enligt miljobalken och den tidigare miljoskyddslagen har under

snart fem decennier varit ett bra styrmedel for att minska utsldapp av féororeningar och
andra miljoaspekter. Foretagare ar i allmanhet ocksa angeldgna att sla vakt om denna

128



individuella, integrerade tillstandsprovning, trots att den individuella komponenten
efterhand har fatt ge vika for en 6kande mangd generella krav, fraimst genom
medlemskapet i EU (SSAB, Boliden, Sandvik, Hoganas, LKAB, Outokumpu, 2014, Stora
Enso, 2014b; BillerudKorsnas, 2014). Med det s k IED-direktivet foljer bl a att
spannvidden for beslut om krav for industriell verksamhet smalnar av betydligt
(Europeiska Kommissionen, 2014).

Daremot finns det idag en mycket stark kritik mot att prévningen efterhand blivit
avsevart mer informationskravande an tidigare och tidsmassigt alltmer utdragen (SSAB,
Sandvik, Héganas, LKAB, Outokumpu, 2014; Arctic Paper, 2014; Setra, 2014). Nar det
galler informationskraven kan man notera att det i Sverige utfors 10-100 ganger fler
miljokonsekvensbeddmningar i forhallande till andra medlemslander inom EU
(Europeiska Kommissionen, 2004). Det innebar att det dven for relativt rutinméassiga
tillstandsansokningar kravs en fullstindig miljokonsekvensbeddmning.

Nar det galler tiden for provningen finns det undersokningar som pekar pa att det tar i
genomsnitt 2-6 ar att genomfora provningen fran det att beslut tas i ett foretag om en
investering som kraver miljotillstand till dess att foretaget har ratt att genomfora sitt
beslut med ett lagakraftvunnet tillstand. I medeltal tar beslutsprocessen 3,4 ar i MMD
(A-verksamhet) och 3,1 ar i MPD (B-verksamhet) (Rambdll, 2012). Det ar alltsa langt
utover de 5 manader som OECD bedomer vara en rimlig tid. Bara den forsta remissen
fran tillstandsmyndigheten till tillsynsmyndigheterna (oftast Naturvardsverket, HaV,
Lansstyrelsen, kommunal nimnd) med begdran om en beddmning om tillstdndsansdkan
ska anses fullstandig sa att provningsprocessen kan paborjas tar i genomsnitt i ansprak
ca ett halvar och da har redan hela den tid tagits i ansprak som OECD bedémer vara
rimlig for hela tillstandsforfarandet (Rambaoll, 2012; OECD, 2005).

Det foretag som idag fattar beslut om en investering som kraver bygglov och
miljotillstand och som skulle forbattra miljoprestandan kan inte vara siaker pa att ha sin
investering i drift ar 2020, darfor att administrativa hinder ligger i vigen. Det betyder
inte att miljokraven i sig behover paverkas, enbart tiden for den administrativa
processen.

Vidare har miljonyttan med varje enskild tillstandsprévning efterhand minskat for att
nu uppga till en liten brakdel av den niva som kunde astadkommas i prévningens tidiga
skeden pa 1970- och 1980-talen. Ungefar efter millennieskiftet har miljonyttan planat
ut, formodligen darfor att de tekniska mojligheterna att na langre har uttomts. Det bor
innebara att IED-direktivets viktigaste beslutskriterium, basta tillgangliga teknik (BAT,
Best Available Techniques) har fatt 6nskat genomslag (Tabell 3.1).

Konsekvensen av dessa tillkortakommanden av préovningens praktiska utformning ar
att tillstandsprovningen i allt vasentligt fatt rollen som hinder snarare an drivkraft till
forbattringar av miljoprestanda (SSAB, Boliden, Sandvik, H6gands, LKAB, Outokumpu,
2014; Arctic Paper, 2014; Volvo, 2014c; Setra, 2014; Almgren, 2007; Almgren, 2012). I
avsnitt 5.2 lamnas exempel pa forbattringar i provningsprocessen med inriktning pa att
fa en battre balans mellan a ena sidan naringslivets intresse av att fa en rattssaker och
rimligt snabb tillstandsprocess och a andra sidan det allmannas intresse att
astadkomma en rattssaker och miljomassigt korrekt provning. Nar formerna for den
nuvarande tillstindsprévningen utformades pa 1960-talet var kunskaperna om miljons
krav, BAT etc, synnerligen begransade. Man provade sig bokstavligen fram. Idag ar
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kunskaperna avsevart hogre och det gar numera utan undantag i forvag att med hog
noggrannhet ringa in de miljokrav som kommer att stéllas pa en verksamhet i ett
miljotillstand.

Andra tillstand

For flera av foretagen i denna undersokning kravs andra typer av tillstand och andra
krav dn de som namnts ovan. Syftet med dessa ar generellt satt att sdkerstalla det
allmannas intresse av en sdaker verksamhet.

Produktrelaterad lagstiftning

Fran ett foretagsperspektiv ar det tva miljéfragor som synes vara viktigare an andra:
Klimatfragan och produkternas miljoaspekter i virdekedjan. Dessa tva fragor ar
dessutom tatt sammankopplade. Det framgar tydligt av de undersékningar som utforts.
Flertalet foretag har darfor gjort stora anstrangningar att starka miljéskyddet inte bara
inom det egna foretaget utan ocksa hos leverantorer. Flera faktorer samverkar, hansyn
till intressenter och hallbarhetsambitioner. Kemikalielagstiftningen REACH medverkar i
samma riktning.

Tillsyn enligt miljébalken

Syftet med tillsyn enligt miljobalken ar att sakerstdlla att foreskrivna regler f6ljs.
Myndigheternas insatser bygger till stora delar pa den information som féretagen
lamnar i sin drliga miljéorapport och den underhandsinformation som féretagen lamnar,
i synnerhet om nagot intraffar i verksamheten som ar av intresse for
tillsynsmyndigheten. Manga av de stora verksamheter som beskrivs i denna
undersokning far dessutom frekventa besok av tillsynsmyndigheten. Efterlevnaden av
gallande regler tycks vara god.

Handel med utsldippsriditter

Syftet med handel med utslappsratter ar att begransa utslappen av klimatgaser. System
med handel med klimatgaser ar annu bara inrattad inom EEA (EU28+IS, LI, NO) genom
EU ETS (EUs Emission Trading System). Samtal pagar for att inféra liknande system i
andra omraden. I EEA omfattas verksamheter som slapper ut ca 40 procent av de
samlade utslappen i omradet. I Sverige berors ca 700 verksamheter, som svarar for
ungefar lika stor andel som i EEA. Med hansyn till att utslappen i EEA uppgar till ca 12
procent av de globala omfattar EU ETS salunda av 5 procent av de globala utsldappen
(Europeiska Kommissionen, 2014). De propader som riktats fran flera foretag i denna
undersokning att utvidga systemet till ett globalt system synes darfor val befogade.
Hittills har tilldelningen av utslappsratter generellt sett varit generds men det kan
forutses att tilldelningen kommer att bli mindre generds efter den nuvarande
handelsperioden som stracker sig till 2020. Det medfor att foretag inom EEA far ett
betydande kostnadspaslag som inte drabbar foretag utanfor EEA (SSAB, 2014a; LKAB,
2014a; Stora Enso, 2014a; Fortum, 2014a; SCA, 2014a). I vissa fall, tex stalindustrin,
riskerar dessa extra kostnader att bli forodande for mojligheterna att forbli
konkurrenskraftig och dirmed 6verleva som féretag. Med ett globalt system
neutraliseras dessa kostnader och de foretag som dr mest effektiva fran klimatsynpunkt
far en konkurrensfordel. De svenska stalverken ar redan idag mer koldioxideffektiva an
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medelvardet for stalverk och har stora majligheter med ett globalt handelssystem att
starka sin position (SSAB, 2014a).

Energikartldggning

Kraven pa energikartlaggning harror fran ett direktiv i EUs regelverk (Europeiska
Kommissionen, 2012). Syftet anges vara att fraimja forbattrad energieffektivitet i stora
foretag. I Sverige har sddana kartlaggningar redan utforts av de flesta foretag i denna
undersokning. Skalet ar vasentligen tvafaldigt. Energifragan har for det forsta varit hogt
uppe pa den politiska agendan i Sverige i atminstone 40 ar. Fa foretag slosar for det
andra med energi, eftersom den kostar mycket pengar och det dirmed ar av stort
egenintresse for varje foretag att av egen kraft vidta alla rimliga atgarder for att minska
utslappen. I princip finns det ingen stor opposition bland de undersékta foretagen mot
kraven pa energikartlaggning, eftersom man anser sig vara val forberedd. Daremot finns
det farhagor att EUs regelverk foreskriver inte bara att denna kartlaggning ska utforas
utan ocksa hur med innebord att en utomstaende konsult ska utfora kartlaggningen.
Normalt brukar lagstiftaren éverlamna till foretagen att sjalva bestimma metod. De
flesta foretagen i denna undersokning har egen expertis pa detta omrade och kan i regel
utfora en langt battre kartlaggning dn en utomstaende konsult. Regelverket andas en
overtro pa konsultmarknadens mojligheter att finns energikéllor som foretagen inte
sjalva kanner till (Arctic Paper, 2014; BillerudKorsnas, 2014; Setra, 2014; SSAB,
Boliden, Sandvik, Hoganas, LKAB, Outokumpu, 2014; Volvo, 2014c).

NOx-avgiften

NOx-avgiften tillkom pa 1990-talet och inriktades pa stora energipannor. Syftet ar att
minska utslappen av kvaveoxider fran nimnda pannor. Systemet har en intressant
utformning satillvida att inbetalade avgifter betalas tillbaka till de fran
kvaveoxidsynpunkt mest effektiva pannorna. Hanteringen av avgiften gors effektivt. Det
finns dock betydande nackdelar med detta avgiftssystem. For det forsta ar pannorna
dessutom reglerade i tillstanden enligt 9 kap 6§ miljobalken, dvs de ar forsedda med
dubbla styrmedel (bade "hdngslen och livrem”). For det andra har miljényttan genom
avgiften under senare ar blivit alltmer blygsam. Fran utslappsstatistiken framgar att
utslappen av kvaveoxider fran energisektorn har minskat mindre an utslappen totalt
(Naturvardsverket, 2014d). For det tredje inriktas avgiften pa ett omrade dar utslappen
inte langre ar sa stora, i varje fall i relation till trafiken dar utslappen fortfarande ar
betydande men kan berdknas minska genom redan beslutade insatser som varker ut i
takt med utbytet av fordonen pa marknaden. For det fjarde innebar aterbetalningen i
praktiken att skogsindustrins pannor, som ofta drivs intermittent och dairmed ar
svarare att optimera fran driftsynpunkt, subventionerar virmefdrsorjningens pannor
som kan drivas under langre tidsperioder och dirmed optimeras battre
(BillerudKorsnas, 2014; Boliden, Héoganas, LKAB, Outokumpu, Sandvik, SSAB, 2014;
Arctic Paper, 2014)).

Inte 0verraskande kommer kritiken mot denna avgift vasentligen fran skogsindustrins
foretag. For andra foretag ar avgiften generellt sett inget stort bekymmer. I praktiken
innebar systemet med NOx-avgift att dess funktion som styrmedel har minskat i
betydelse och dvergatt till ett verktyg for subvention mellan olika sektorer. En stor
andel av de arliga avgiftsbeloppen (615 milj kr ar 2013) 6verfors fran skogsindustrin till
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uppvarmningssektorn. I 6vriga branscher ar utslappen antingen sma eller att det finns
bade vinnare och forlorare inom branschen.

Energi- och koldioxidskatter

Syftet med energi- och koldioxidskatter ar att bidra till finansieringen av det allmdnna
men ocksa bidra till att begransa utslappen av koldioxid. Fran statistiken av utslappen
av koldioxid framgar att dessa sjunker ar fran ar. De svenska energiskatterna ar redan
betydligt hogre dn de nivaer som diskuteras for en potentiell global koldioxidskatt
(Tabell 5.1; Stern, 2007).

Vattendirektivet

Konsekvenserna av tillimpningen av vattendirektivet bor bedomas med avseende pa
relationen till de kommunala avloppsverken (Volvo, 2014c).

Behov av kompletterande styrmedel

Fraar om det finns ndgot omrade som staten behéver styra upp med kompletterande
styrmedel? Det ingick som en fraga av uppdragsgivaren till denna studie. Egentligen ar
fragan felstélld. Den borde snarare formulerats: Pa vilket satt kan Naturvardsverket och
andra myndigheter stimulera foretag att forbattra sin miljoprestanda? Med en saddan
formulering infogas alla frivilliga atgarder i bedomningen.

Denna genomgang visar tydligt att statliga regelverk inte langre ar det enda svaret pa
forbattrad miljoprestanda hos naringslivet. Frivilliga initiativ tar efter hand 6ver
drivkraften fran lagstiftning. Det innebar att miljopolitiken for regering och
myndigheter snarare bor vara att skaffa sig ett rimligt forhallningssatt till de olika
initiativen pa marknaden med innebord att staten underlattar for och stodjer foretag,
snarare dn reglerar. Efter genomgangen i denna rapport ar svaret entydigt nej pa fragan
om det behovs kompletterande statliga styrmedel. Det saknas i varje fall miljomotiv for
det.

Foretag i Sverige enligt denna studie valkomnar i princip statliga initiativ till miljomal.
Miljomalssystemet fungerar som struktur till ledning for aktérerna pa marknaden.
Foretagen ser ocksa den statliga tillstandsprovningen (9 kap 6§ miljobalken) i princip
som ett bra styrmedel. Det giller 4ven kemikalielagstiftningen och andra styrmedel.
Vidare har beslutsprocessen for tillstindsprovningen efterhand komplicerats med f6ljd
att tidsutdrakten fran ett foretags beslut om investering till dess att ett tillstand
utfardats for att genomfora investeringen nu blivit orimligt 1ang. Det kan drdja flera ar
innan allt ar klart.

7.4 Drivkrafter och hinder till forbattrad miljoprestanda
Drivkrafter till forbdttrad miljéprestanda
Lagstiftningen var inledningsvis den stora drivkraften under 1970-och 1980-talen. Da

var lagstiftningen den helt dominerande drivkraften (Arnfalk, Brorson, Thidell, 2008).
Fran denna undersokning framgar det hos flertalet foretag att lagstiftningen har haft
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och har stor betydelse som drivkraft till miljoforbattringar, dock sa att dess drivkraft
minskat med aren och andra drivkrafter enligt ovan fatt 6kad tyngd. Det som nu ar
aktuellt ar de nya BAT-krav ("BAT-slutsatser”) som kommer med EUs IED-direktiv, dar
varje tillstandspliktig verksamhet maste granska forutsattningarna att klara kraven
under de ndrmaste aren (Europeiska Kommissionen, 2010). Dessa BAT-slutsatser
kommer att gélla parallellt med utfardade tillstand.

Marknadsbaserade krav tar 6ver som drivkraft enligt foretagen i denna studie,
framforallt genom konkurrenskraften pa marknaden. Det finns dock skal att vara
forsiktig med tolkningen av vad som ar "honan och agget”. Bakom olika
marknadsrelaterade krav star ofta myndighetskrav eller lagstiftning. Det motsatta
galler naturligtvis ocksa, dvs bakom lagstiftningskrav finns ofta ytterst ett krav pa
marknaden (Almgren, Brorson, Enell, 2007). Det framstar dock som helt klart att olika
marknadsbaserade krav har fatt en betydligt storre roll an tidigare. Kraften i dessa krav
skiftar fran bransch till bransch och fran miljofraga till miljofraga. En notering som
stodjer tesen om att marknaden tagit 6ver ar det faktum att dven de utvalda féretagen i
denna studie som inte i ndgon pataglig utstrackning styrs av lagstiftning ocksa har
ambitiosa program och planer. En annan bild av samma utveckling ar relationen till
kunder och andra intressenter. Det framkommer av foretagen i studien att de knappast
idag kan verka pa marknaden samtidigt som fortroendet for foretaget sviktar hos
kunder och andra intressenter.

Den vardegrund som idag de flesta svenskar omfattar att virna om miljon galler ocksa i
vasentliga delar for foretagen i denna studie. Sverige ar ett relativt homogent land med
en gemensam virdegrund. En betydande del av alla insatser for miljon gors darfor pa
helt frivillig vag av ren omtanke om miljon. Det bekraftas av det faktum att dven de i
denna studie utvalda féretagen som inte omfattas av statliga krav pa tillstand, anméalan
eller andra "skarpa krav” ocksa vidtar atgarder for att skydda miljon med liknande
inriktning och omfattning som de med sadana krav.

Det som ar nytt fran tidigare decennier ar att miljofragorna har fatt en tydligare
organisatorisk hemvist enligt foretagen i denna studie genom att de numera integreras i
verksamhetsstyrningen i foretagen genom miljoledningssystemen. Miljofragorna har
ocksa lyfts organisatoriskt genom hallbarhetsfragornas intag.

De nationella miljokvalitetsmalen ar kinda av de studerade foretagen men har mycket

begransad roll som drivkraft till miljoforbattring. Daremot finns det ingen motsattning

mellan de statliga malen och naringslivets mal. De statliga malen fungerar som ett slags
struktur for omraden som staten anser som viktiga.

Hinder till forbdttrad miljépaverkan

[ en undersokning fran 2007 rapporterar ca 1/3 av foretagen att de inte upplever nagra
sarskilda hinder i arbetet med miljoforbattringar (Arnfalk, Brorson, Thidell, 2008). Med
tanke pa att en 6verviagande majoritet av verksamheter i naringslivet inte berors av
miljolagstiftningen, annat dn i forhallandevis allmdnna termer, forefaller det rimligt att
det finns en ratt stor sddan grupp. Manga av dessa kan gora de satsningar de énskar
utan att behova underkasta sig restriktioner i form av statlig tillstdndsprovning och
liknande.
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Miljoprovningsprocessen med dess ldnga handldggningstider upplevs idag av flera
foretag som ett besvarande hinder till miljoforbattringar. Olika ekonomiska hinder
rapporteras ocksa, liksom bristande intresse fran kunder och andra intressenter. Alla
foretag har inte miljomedvetna kunder. Ldg kunskapsnivd hos miljomyndigheter uppges
ocksa som ett hinder.
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8. Slutsatser

Foljande slutsatser kan dras for naringslivets del enligt urvalet i denna studie, se tabell

8.1:

Tabell 8.1: Ndgra huvudresultat fran denna studie

Insatsomrade

Resultat baserade pa niringslivet i denna studie

Kunskapsnivad och miljomedvetenhet

God

Huvudinriktning pa utformning av
fororeningsrelaterade miljomal hos
naringslivet i denna studie

Ambitiosa miljomal baserade pa produkters miljéaspekter 1angs
vardekedjan, oavsett i vilken nation dessa upptrader. Fungerar val som
uppfoljningsbara mal. Maluppfyllelse beroende av inflytande hos
leverantorer och kunder.

Huvudinriktning pa utformning av
fororeningsrelaterade miljomal hos staten

Ambitiosa miljomal baserade pa miljépdverkan i Sverige, oavsett vilken
nation som bidrar. Fungerar inte som uppféljningsbara mal men val
som inspirerande struktur for naringslivet. Maluppfyllelse starkt
beroende av insatser i andra lander.

Huvudinriktning av féroreningsrelaterade
miljomal hos nédringslivet i denna studie

Klimatgaser och miljoaspekter langs produkters virdekedja men dven
andra miljofragor i relevant omfattning

Huvudinriktning av féroreningsrelaterade
miljomal hos staten

Heltdckande mdlsystem

Uppnddda resultat nar det galler direkta
fororeningsutslapp hos verksamhet i
Sverige

Goda resultat uppnadda

Miljoorganisations beslutsniva

Miljofragorna numera en ledningsfrdga jamte andra fragor inom
begreppet hallbar utveckling

Strukturerade arbetsformer

Frivilliga miljéledningssystem enligt ISO 14001 som huvudregel inférda

Miljéanpassad produktutveckling pa frivillig basis allt vanligare

Frivilligt miljéanpassat skogsbruk huvudregel, baserat pa de
certifieringssystem som finns pd marknaden (FSC/PEFC), med utvidgat
skydd for den biologiska mangfalden

Sparbarhet i virdekedjan

Rutiner huvudregel for att spdra ursprung av leveranser, urval av
leverantorer beroende pa deras miljoprestanda, uppfdljning genom
revisioner

Foretagens dtaganden

Ataganden huvudregel om att verka enligt principer for hdllbar
utveckling som den definieras av UN Global Compact, OECD riktlinjer for
multinationella foretag eller den internationella standarden ISO 26000
om socialt ansvarstagande

Oppenhet

Miljodata redovisas regelmassigt med stor 6ppenhet i ansékningar om
miljotillstand, arliga miljérapporter

Regelbunden redovisning av resultaten av inriktningen av verksamheten
for att bidra till hdllbar utveckling enligt riktlinjer utformade av GRI
(Global Reporting Initiative)

Forhallningssatt till statliga styrmedel

Generellt sett ar foretagen angelagna att félja gdllande regler i alla
lander de verkar

Den integrerade individuella miljoprovningen bra metod att stélla
miljokrav

Tillampningen av den individuella integrerade miljéprévningen i Sverige
(9 kap 6 § miljobalken) numera informationstung och tidsédande

Kemikalielagstiftningen REACH och féretagens egna insatser val
synkroniserade

Handel med utsldppsrdtter (EU ETS) i princip en bra metod men behover
utvidgas till ett globalt system, annars blir det framst en extra kostnad
pa foretag inom EU utan patagliga miljofordelar

Kviveoxidavgiften har mist sin formdga som styrmedel och fungerar
mest som subvention av energibranschen pa bekostnad av
skogsindustrin
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Lofbergs. 2013. Arsredovisning med héllbarhetsredovisning 2012/2013
Swedish Match. 2014. 2013 Swedish Match and Sustainability

Salta Kvarn. 2014. Webbplats

NACE 13-18 Tillverkning - Textil-, trd-, pappersprodukter

Arctic Paper, 2014 (intervju)

BillerudKorsnds, 2014 (intervju)

Elanders. 2014a. Arsredovisning 2013

Elanders. 2014b. Miljorapport for 2013 for Elanders Sverige AB, Mdlnlycke
Holmen. 2014a. Arsredovisning med hallbarhetsredovisning 2013
Holmen. 2014b. Miljérapport for 2013 for Holmen, Braviken, Norrkdping
Kahrs. 2014a. Kdhrs miljéredovisning EMAS 2013

Kahrs. 2014b. Miljorapport for 2013 for Kahrs, Nybro

SCA. 2014a. Hallbarhetsredovisning 2013

SCA. 2014b. Miljorapport for 2013 for SCA, Ortviken, Sundsvall

Setra, 2014 (intervju)

Stora Enso. 2014a. Global Responsibility Report 2013

Stora Enso. 2014b. Miljérapport for 2013 for Stora Enso Kvarnsveden, Borlange
Stora Enso, 2014c (intervju)

Tetra Pak. 2014a. Sustainability Update 2014

Tetra Pak. 2014b. Hallbarhetsredovisning 2014. Norden och Balticum
Tetra Pak. 2014c. Miljérapport 2013 for Tetra Pak, Oresundsvigen

Tetra Pak. 2014d. Miljorapport 2013 for Tetyra Pak, Rabyholm

Ludvig Svensson. 2014a. Webbplats

Ludvig Svensson. 2014b. Miljérapport for Ludvig Svensson, Kinna

VIDA. 2014a. Webbplats

VIDA. 2014b. Miljorapport for 2013 for Vida Borgstena AB, Boras

NACE 19-23 Tillverkning - Kemiska produkter

AkzoNobel. 2013. Sustainability Report

AkzoNobel. 2014. Miljorapport for 2013 for AkzoNobel Salt, Géteborg
AstraZeneca. 2014a. Arsredovisning 2013

Astra Zeneca. 2014b. Miljorapport for 2013 for Astra Zeneca, Snackviken, Sodertélje
HeidelbergCement Northern Europe. 2014. Hallbarhetsredovisning 2012/2013
Cementa. 2014. Miljorapport for 2013 for Cementa AB, Slitefabriken, Slite
Preem. 2014a. Arsredovisning 2013

Preem. 2014b. Webbplats

Preem. 2004c. Miljorapport for 2013 for Preem Petroleum, Preemraff, Lysekil
Trelleborg. 2014a. Corporate responsibility 2013
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Trelleborg. 2014b. Miljérapport for 2013 for Trelleborg Rubore, Gavle

NACE 24-25 Tillverkning - Metaller

Boliden. 2014a. Arsredovisning 2013

Boliden. 2014b. Hallbarhetsredovisning Ronnskar 2012

Boliden. 2014c. Miljorapport for 2013 for Boliden Mineral, Ronnskarsverken,
Skelleftehamn

Hoganas, 2014 (intervju)

Outokumpu. 2014a. Sustainability Report 2013

Outokumpu. 2010. Miljérapport

Outokumpu, 2014b (intervju)

Sandvik. 2014a. Hallbarhetsredovisning 2013

Sandvik. 2014b. Miljérapport for 2013 for Sandvik AB, Sandviken (ver 2)
Sandvik, 2014c (intervju)

SSAB. 2014a. Nara kunden hela vagen. Hallbarhetsredovisning 2013

SSAB. 2014b. Miljorapport for 2013 for SSAB EMEA, Lulea

SSAB, 2014c (intervju)

Vargon Alloys. 2013. Miljorapport 2012

Vargon Alloys. 2014. Miljorapport for 2013 for Vargon Alloys, Vanersborg (ver 2)

NACE 26-33 Tillverkning - Metallprodukter

ABB. 2014a. ABB Group Sustainability Performance Report 2013. A longer-term
perspective

ABB. 2014b. Miljorapport for 2013 for ABB, Karlskrona

Atlas Copco. 2014a. Atlas Copco Annual Report 2013

Atlas Copco. 2014b Miljoérapport for 2013 for Atlas Copco, Kalmar

Atlas Copco. 2014c. Atlas Copco-gruppens affarskod

Electrolux. 2014a. Electrolux Sustainability Report 2013 (on-line)

Electrolux. 2014b. Miljérapport for 2013 for Electrolux, Mariestad

Ericsson. 2014. Technology for good - Ericsson Sustainability and Corporate
Responsibility Report 2013

Volvo. 2014a. The Volvo group sustainability report 2013. Our progress towards
sustainable transport solutions.

Volvo. 2014b. Miljérapport for 2013 fér Volvo Lastvagnar, Goteborg

Volvo, 2014c (intervju)

Kinnarps. 2010a. Kinnarps Miljodeklaration

Kinnarp. 2014b. Miljérapport for 2013 foér Kinnarp Production AB, Kinnarp

SKF. 2014a. SKF Annual Report 2013 - Financial, environmental and social performance
SKF. 2014b. Miljorapport for 2013 for SKF, Goteborg

NACE 35 Energitillforsel

Fortum. 2014a. Annual Report 2013

Fortum. 2014b. Sustainability Report 2013

Fortum. 2014c. Miljorapport for 2013 for Fortum Varme, Vartaverket, Stockholm
Vattenfall. 2014a. Ars- och hallbarhetsredovisning

Vattenfall. 2014b. Miljérapport for 2013 for Vattenfall Heat, Boldnderna, Uppsala

NACE 36-39 Vattenforsorjning och avfallshantering

SAKAB. 2014. Webbplats
Sakab. 2012. Miljorapport for 2011 for SAKAB, Norrtorp

142



Sydvatten. 2014. Arsredovisning 2013
Stena 2014a. Stena Metallkoncernen
Stena. 2014b. Miljérapport for 2013 for Stena Miljo AB, Amal

NACE 41-43 Byggnadsverksamhet
Skanska. 2014. Sustainability Review 2013

NACE 45-47 Forsaljning

Axfood. 2014. Hallbarhetsredovisning

H&M. 2014. Conscious Actions. Sustainability Report 2013
Systembolaget. 2014. Ansvarsredovisning 2013, Del 1 och Del 2

NACE 49-53 Transport

PostNord. 2014a. Vart hallbarhetsarbete
PostNord. 2014b. Arsredovisning 2013

SAS. 2014. Towards Long-term Sustainability

NACE 55-88 Andra tjianster

Nordea. 2014. CSR Report 2013 - Lifelong relationships

Scandic. 2014. Webbplats

TeliaSonera. 2014. Step by step shaping a sustainabe TeliaSonera. Sustainability Report
2013

Vasakronan. 2014a. Arsredovisning 2013. En battre virld nar nya hojder

Vasakronan. 2014b. GRI-rapport
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De undersokta foretagen

NACE 01-03 Jord- och skogsbruk

Vadsbo

Moderbolaget Vadsbo Vaxtodling AB har nio dgare och bedriver ekologisk vaxtodling pa
en areal av totalt 2300 hektar. Vadsbo Mjolk AB bedriver fran april 2011 ekologisk
mjolkproduktion utanfor Mariestad i Vastergotland. Garden har 1250 kor.

Wapno

Wapno -det moderna matforetaget med aktivt lantbruk. Wapno star for narhet, farskhet
och dppenhet. Garden dr 1830 ha stor och bedriver mjélkproduktion fran 1400 kor.
Foretaget har eget mejeri.

Sveaskog

Sveaskog ar Sveriges storsta skogsdgare. Kidrnverksamheten ar att sdlja timmer och
massaved samt biobransle. Dessutom gor Sveaskog markaffarer och utvecklar skogen
som en plats for fiske, jakt och andra naturupplevelser.

NACE 5-9 Brytning av metaller och mineraler

Boliden

Boliden bryter och féradlar malm till metaller (koppar, guld, silver, bly, tellur, zink), se
ocksa NACE 24. Boliden bedriver verksamh